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Référente Entr&prends ton Avenir
au Conseil d’Administration
de la Fondation Entreprendre

Thibault de Saint Simon,
Directeur Général
de la Fondation Entreprendre

Editorial

epuis trois ans, le programme Entr&prends ton
Avenir a réuni associations, mécenes et experts
autour d'une ambition commune : redonner du
pouvoir d’agir aux jeunes en rupture de parcours,
en misant sur la force du levier entrepreneurial.
Dans ce livre blanc vous pourrez lire une synthese
de ce programme exigeant, nourrie par des ex-
périmentations menées dans 14 départements, au plus pres des
réalités sociales et territoriales.

Les résultats parlent d'eux-mémes. Prés de 700 jeunes accompagnés
et unimpact mesurable : 58% de sorties positives, recul du sentiment
disolement, augmentation de la confiance en soi et une nette pro-
gression sur des compétences clés — communication, autonomie,
coopération ou créativité. Au-deld des chiffres, les témoignages
montrent combien I'expérimentation, 'encadrement sécurisant
et la bienveillance collective transforment durablement des
trajectoires. Beaucoup y ont trouvé une direction nouvelle, parfois
un projet entrepreneurial, toujours une maniere de se projeter a
nouveau dans un avenir professionnel.

Ce programme prouve que I'entrepreneuriat ne se réduit pas d la
création d'entreprise. C'est une dynamique d’émancipation, un
vecteur de sens, une maniére de renouer avec l'apprentissage
par I'action. Il révéle aussi que pour toucher des jeunes éloignés de
tout, il faut aller vers eux, collaborer avec les acteurs locauy, lever
les freins périphériques et créer des environnements ou I'échec
devient une étape, non une sanction.

A travers ce livre blanc, nous appelons & amplifier ce mouve-
ment. La remobilisation de ces jeunesses nécessite des politiques
publiques plus agiles et coordonnées avec les actions privées
d'intérét général, un soutien renforcé aux démarches d’innovation
sociale, et la reconnaissance du réle essentiel des associations
qui agissent au quotidien dans les territoires. Investir dans les

capacités d’agir des jeunes, c’est renforcer la

« Quand OI] donne vitalité économique, sociale et démocratique

de notre pays.

ELUXjGU.IlGS IGS moyens Nous formulons enfin des propositions concretes

pour essaimer ces pratiques, sécuriser les par-

d’agir, ilS deViennent cours, renforcer la coopération territoriale et

une force de

donner d chacun les moyens d’entreprendre
son avenir.

Tout le collectif Entr&prends Ton Avenir invite

tranSformation pour chacun — associations, décideurs publics, mé-

cénes, entreprises — A poursuivre cet effort collectif

ICU.I'S territOiI'CS. » au service d'une jeunesse engagée, créative

Blandine Mulliez

& Thibault de Saint Simon

et confiante. Parce que lorsque les jeunes re-
prennent le pouvoir sur leur avenir, c’est toute
la société qui avance.
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les politiques publiques,
'accompagnement
entrepreneurial comme
un parcours structurant
pour les jeunes
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et d'insertion
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a I'échelle territoriale
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UN PROGRAMME
COLLECTIF
D'INNOVATION SOCIALE

Convaincue que I'entrepreneuriat est un puissant
levier de changement pour répondre aux enjeux so-
ciaux, territoriaux et environnementaux, la Fondation
Entreprendre a créé la Réponse Collective. Cette moda-
lité d'action se distingue par sa capacité & fédérer une
pluralité d'acteurs autour d'un programme d'innovation
sociale pour faire émerger des réponses durables & des
enjeux ciblés. Le collectif d'acteurs se structure autour
d’'une problématique donnée, en réunissant des finan-
ceurs (mécénes engagés) et des associations d'intérét
général portant des projets d'innovation via le levier en-
trepreneurial. Il sS'‘appuie également sur des experts pour
piloter la démarche de R&D et des spécialistes de I'éva-
luation d'impact.

Pendant trois ans, ce collectif fonctionne en collective
impact, une démarche reposant sur cing principes :

1 | Une vision commune

2 | Unsystéme partagé de mesure
de la performance sociale

3 | Des approches différenciées, mais des actions
coordonnées qui se renforcent mutuellement

4 | Une communication continue entre les parties
prenantes

5 | L'échange et la capitalisation des pratiques

La finalité de la Réponse Collective est triple :

1 | Faire émerger et contribuer d la pérennisation
de projets innovants de sensibilisation
et/ou d’accompagnement entrepreneurial,
ancrés territorialement, et qui répondent a une
problématique de société ciblée.

2 | Capitaliser les pratiques terrain afin d’en
favoriser I'appropriation par le plus grand
nombre (le collectif, 'écosystéme entrepreneurial
- associations, financeurs, institutions...) & l'aide
de livrables clés (livre blanc, bonnes pratiques,
boite & outils).

3 | Identifier des leviers d'actions concrets pour
permettre le déploiement de ces pratiques dans
les territoires, et mener des actions de plaidoyer
auprés d'acteurs clés de la problématique ciblée
(décideurs publics, collectifs d’associations ou
d’entreprises, agences de I'Etat...).

TON AVENIR

LE PROGRAMME
ENTR&PRENDS
TON AVENIR

Forts du constat selon lequel les jeunes issus de territoires
fragilisés ont moins d'atouts & disposition pour construire
leur parcours de vie, la Fondation Entreprendre, le Fonds
Gérard et Bernadette Mulliez, la Fondation Groupe
LPB AM, la Fondation d’entreprise Société Générale et
le Fonds AXA pour le Progrés humain ont lancé le pro-
gramme Entr&prends ton Avenir afin d'accompagner les
jeunes dans une démarche entrepreneuriale. Ensemble,
ils portent des convictions commmunes :

e La jeunesse est en mesure d’apporter le change-
ment dont la société a besoin. Il faut lui donner les
moyens de le faire et lui apporter la reconnaissance
nécessaire.

e Chaque jeune, quels que soient ses origines, son
niveau d'études, sa situation géographique a un
potentiel, des aspirations qui gagnent d étre révé-
|ées et une capacité & contribuer positivement a la
société.

* Le développement des compétences entrepreneu-
riales est un formidable vecteur d’autonomisation
et d’émancipation, permettant & chaque jeune de
mieux s'orienter, d’entreprendre sa vie, de dévelop-
per son employabilité ou son aptitude & créer son
entreprise.

e Lo création de véritables équipes coopérantes pour
assurer une coordination des différentes actions est
incontournable pour résoudre la problématique de
I'égalité des chances.

A Tissue d'un appel & projets, le collectif de mécénes
a retenu quatre associations qui ont rejoint le pro-
gramme pour développer, de 2022 a 2025, des
projets visant d expérimenter I'impact du levier en-
trepreneurial sur la remobilisation des jeunes en
manque d’opportunités : Piments, Kunact, Osons Ici et
Maintenant, et la Fondation Apprentis d’Auteuil.

Pour I'accompagner dans une démarche collective de
R&D sociale, d'évaluation dimpact et de plaidoyer, le
collectif a fait appel & deux structures expertes en in-
novation sociale et mesure dimpact : Telos Impact et
Impact Track.

LIVRE BLANC 5



LES MECENES
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Fonds AXA pour le Progrés humain

Le fonds de dotation des Mutuelles d'assurances et du Groupe AXA

Le Fonds AXA pour le Progrés humain rassemble les prin-
cipales actions philanthropiques du Groupe AXA et des
Mutuelles d'assurances AXA, en France et dans 50 pays d
I'international. Doté de 60 millions d'euros par an, ce fonds
de dotation vise a amplifier le soutien des projets & im-
pact des quatre domaines historiques du mécénat d’AXA.

«Ce partenariat nous permet de soutenir des associations
qui renforcent le potentiel entrepreneurial et encouragent
le passage a I'action des jeunes. A la faveur de la
construction d'une soci¢té plus résiliente, fidele

anos valeurs dimpact collectif et de progres humain. »

Clément Rouxel, Délégué Général du Fonds AXA pour le
Progres humain des Mutuelles d'assurances et du groupe AXA

Y%z FONDATION
S ENTREPRENDRE

Reconnue d'utilité publique et abritante, la Fondation
Entreprendre fait de I'entrepreneuriat un levier de trans-
formation sociétale pour révéler les individus, renforcer
les territoires, créer de la valeur économique et répondre
aux défis de notre planéte. Elle a pour mission de
financer, d'accompagner et de fédérer I'écosystéme en-
trepreneurial d'intérét général pour renforcer son action,
stimuler I'innovation et encourager la coopération. Elle
déploie et anime des démarches collectives, développe
des outils de connaissance et contribue & structurer
I'écosysteme entrepreneurial frangais.

FONDS GERARD
ET BERNADETTE MULLIEZ

Le Fonds Gérard et Bernadette Mulliez accompagne sur
son territoire le développement de projets ¢ forte utilité so-
ciale et sociétale. Il soutient, par ses dons, des programmes
et des organisations & intérét général, notamment dans les
domaines de l'entrepreneuriat, de la nutrition et de 'agroé-
cologie. Le Fonds a choisi en 2025 de déployer son action
en faveur de linsertion socioprofessionnelle des jeunes pu-
pblics issus de I'Aide Sociale d 'Enfance.

«Intégrer ce collectif de fondations offre une synergie
précieuse ou la mutualisation des expertises nourrit
une ambition commune : élargir 'horizon des jeunes
par le développement de leurs compétences. »

“amille Morin, Charg¢ de projet Fonds Gérard
et Bernadette Mulliez

6 ENTR&PRENDS TON AVENIR

FONDATION
GROUPE LBPAM=

abritée par la Fondation de France

La Fondation Groupe LBP AM intervient dans trois do-
maines : I'éducation, l'insertion socioprofessionnelle et
la santé mentale. La Fondation déploie, depuis 2021, une
stratégie d'action territoriale finangant des projets dans
une région frangaise différente chague année.

«Prendre part au programme Entr&prends ton Avenir
mené par la Fondation Entreprendre, déja expérimentée
dans le méeénat collectif, était un gage de confiance.

Ces trois années nous ont convaincus que
lentrepreneuriat est un tres bon levier de mobilisation
des jeunes a larrét. »

Federica Pavani, Déléguée Générale adjointe

de la Fondation Groupe LBP AM

SOCIETE GENERALE

Fondation d’Entreprise

La Fondation d’entreprise Société Générale agit, en
France et & linternational, pour favoriser le vivre-en-
semble, en concentrant son action sur les trois
domaines d'engagement philanthropique du groupe
Société Générale : I'éducation, la culture et I'environ-
nement. Elle aide ses partenaires a faire grandir leurs
projets et leur impact positif sur la société.

« Véritable levier de développement de compétences,
ce partenariat renforce notre engagement en faveur

de I'¢ducation et linsertion professionnelle des jeunes,
afin de les aider a trouver leur place dans la soci¢t¢

et adévelopper des compétences clés pour leur avenir. »

Albane Rouvillois, Dé¢léguée générale
de la Fondation Société Générale et Directrice Engagement,
Mécénat et Sponsoring du Groupe




PRESENTATION
DES LAUREATS

La Fondation Apprentis d’Auteuil, Kunact, Osons Ici
et Maintenant et Piments sont les quatre associa-
tions lauréates de l'appel & projets Entr&prends ton
Avenir en 2022.

Elles ont été soutenues pendant les trois années
du programme pour :

Mettre en place des expérimentations terrain
d’accompagnement des jeunes «a l'arrét» en
territoires fragilisés via le levier entrepreneurial.

Travailler & la connaissance de l'enjeu

de 'accompagnement de ces jeunes, du levier
entrepreneurial et & la capitalisation collective
des pratiques avec 'accompagnement de la R&D

e Améliorer en continu leurs dispositifs, mesurer
leurs impacts, et partager leurs apprentissages.

Ces associations ont expérimenté des parcours
d'accompagnement & destination des jeunes sur
14 départements entre 2022 et 2025, comme illustré
page suivante.

APPRENTIS
D’AUTEUIL

La Fondation Apprentis d'Auteuil, reconnue d'utilité
publique, accompagne depuis prés de 160 ans les
jeunes en difficulté pour leur permettre de trouver
leur place dans la société. Présente dans toute la
France, elle intervient notamment dans les champs
de la protection de I'enfance, de I'éducation et de
linsertion, & travers des parcours sur mesure.

(]
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Kunact est une association dintérét général qui
accompagne des entrepreneurs grdce & son ré-
seau de mentors bénévoles présents partout en
France.

L'association a choisi de s'‘associer & Azimuto et le
CJD, dans le cadre du programme Entr&prends ton
Avenir, pour construire le programme Impactor.
Azimuto est une association qui accompagne les
jeunes dans leur projet d'orientation & travers des
parcours sur la connaissance de soi.

Le Centre des jeunes dirigeants (CJD) est une
association regroupant plus de 4 000 chefs d'en-
treprise et cadres dirigeants qui souhaitent
partager entre pairs des bonnes pratiques et
conseils, rompre leur isolement et progresser dans
leur métier de dirigeant.

O

OSONS ICI ET
MAINTENANT!

Osons Ici et Maintenant, créée en 2014, s'est dé-
veloppée autour dune ambition : (re)donner
confiance aux jeunes en leur permettant de mon-
trer de quoi ils sont capables. Le monde a besoin,
plus que jamais, que les individus osent se révéler
et développent leur engagement et leur capacité
d'agir dans leurs écosystémes (territoires, organi-
sations..). Le premier public & activer : les jeunes,
parce quils sont I'avenir et ont besoin de trouver
leur place dans ce monde.

JEUNES

ACES
5 5P
(2 35\!“ L AC

Créé en 2013, le réseau Piments regroupe des asso-
ciations qui accompagnent les jeunes de 16-30 ans
vers 'émancipation et I'entrepreneuriat par la pra-
tique. Mettant en réseau des acteurs locaux pour
expérimenter et diffuser des actions et méthodes
innovantes, Piments anime la dynamique des
Espaces-Test d'Activités pour les Jeunes (ETAJ), ou
les jeunes peuvent faire germer, développer et tes-
ter leurs projets dans un cadre sécurisé et collectif.

LIVRE BLANC



TERRITOIRES CONCERNES
PAR LES DISPOSITIFS
ENTR&PRENDS TON AVENIR
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D’AUTEUIL

Seine-Saint-Denis (93),

Alpes-Mariti 6), Isére (38), '
pes-Maritimes (06), sere (38) Nord (59), Pas-de-Calais (62)

Loire-Atlantique (44), Oise (60),
Rhone (69)

OSONS ICIET
MAINTENANT!

Drome (26), Ardeche (07), Haute-Loire
llle-et-Villaine (35), (43), Isere (38), Lande (40)
Loire-Atlantique (44) Loire (42)

8 ENTR&PRENDS TON AVENIR



PRESENTATION
DES EXPERTS

Pour appuyer la démarche de recherche et déve-
loppement, de capitalisation, de mesure dimpact
et d'évaluation des expérimentations terrain, le col-
lectif s'est entouré d’experts : Telos Impact et Impact
Track. lls ont soutenu individuellement les associa-
tions dans le déploiement de leurs dispositifs et or-
ganisé des temps collectifs d’‘accompagnement
autour de thématiques variées (référentiel d'im-
pact, partages de pratiques thématiques, détection
des jeunes & accompagner, santé mentale, freins
périphériques, sorties positives, stratégie d’engage-
ment de I'eécosysteme, amélioration continue, inno-
vations, plaidoyer..).

Al telos
v impact

Telos Impact est I'acteur de référence du conseil et
de la gestion auprés des personnes qui s'engagent
en faveur de I'mpact. Avec une équipe engagée et
proche du terrain, Telos accompagne fondations,
familles, entrepreneurs et investisseurs pour aligner
leurs valeurs avec les besoins les plus pressants de
la société, a travers la philanthropie stratégique et
l'investissement d impact.

«LLaraison détre de T'elos Impact sillustre par-
faitement dans I'accompagnement mené aupres
du collectif Entr&prends ton Aveniret de la
IFondation Entreprendre : renforcer les organi-
sations a impact pour leur permettre de déployer
tout leur potentiel. »

Marc¢ Flammang,
Fondateur & Managing Director

«Nous sommes fiers davoir contribué a accom-
pagner I'émergence d’'une vision commune au
sein du collectif, a consolider les liens entre ses
membres, et a concevoir des outils pour partager
les bonnes pratiques et les résultats issus de cette
expérience unique en faveur de l'esprit d'entre-
prendre des jeunes dans les territoires fragiles. »

Frédérie Bérard,
Venture Philanthropy Senior Manager

VW PACT
TRACK

Impact Track est une entreprise agréée Entreprise
Solidaire d'Utilité Sociale basée & Nantes. Sa mis-
sion est de démocratiser la gestion de Iimpact en
permettant aux organisations sociales de piloter,
améliorer et valoriser leurs activités gréce & la me-
sure de leur impact en continu et en autonomie.
Cette équipe pluridisciplinaire est composée de 1
collaborateurs et collaboratrices alliant technologie,
expertise en gestion et mesure dimpact.

« Entr&prends ton Avenir se distingue pour
avoir intégré la mesure dimpact des le début
du programme, et pas seulement pour faire

un bilan a la fin. La construction avec les
associations, d'une mani¢re commune de suivre
les changements importants pour les jeunes, st
un bel exemple de mesure dimpact concrete,
utile, et réellement portée par le terrain. »

«Nous avons accompagné les lauréats dans

la mise en place d’'une évaluation quantitative
structurée, avec des enquétes menées avant,
apres les accompagnements. Nous avons
obtenu des données consolidées a I'échelle du
programme, et des résultats utiles a chaque
association pour micux comprendre I'¢évolution
des jeunes, de la confiance en soi, a la projection
vers l'avenir ou le bien-¢tre. »

Isabelle Foucher, Analyste en évaluation
dimpact social a Impact Track

LIVRE BLANC
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LE DEROULE
DU PROGRAMME

Le travail du collectif Entr&prends ton Avenir s'est articulé
autour :

e D'ateliers entre les associations lauréates, fa-
cilités par les partenaires de R&D et la Fondation
Entreprendre, pour les outiller et renforcer leurs ca-
pacités d'actions, partager les bonnes pratiques,
échanger et avancer sur des problématiques liées
au déploiement de leurs programmes (en présentiel
tous les 6 mois).

* De séminaires rassemblant associations, mécénes
et partenaires de R&D, pour faire des points d'étapes
et bilans du programme, approfondir certaines pro-
blématiques transverses et avancer collectivement
sur la capitalisation du programme (en présentiel
tous les 6 mois).

ANNEE 1

ASSOCIATIONS

+ Diagnostics

de territoires )
- Partenariats

- Pédagogie

ANNEE 2

» Année 1 des
expérimentations N

e De suivis trimestriels entre les associations et la
Fondation Entreprendre afin de piloter les avancées de
chacun et les besoins pour la suite du programme.

En parallele, les associations ont déployé leurs actions
terrain et travaillé & leur mesure d'impact. Les détails des
dispositifs et de leur impact sont & retrouver dans les par-
ties 3 (page 21) et 4 (page 38).

Le schéma suivant présente les thématiques principales et
les temps forts du programme répartis sur les trois années
d'action du collectif.

ANNEE 4

POST PROGRAMME

ANNEE 3

» Année 2 des
expérimentations
« Travail de
pérennisation

Pérennisation
des dispositifs

CONNAISSANCE
DE UENJEU

-

INNOVATIONS
TERRAIN

-

EVALUATION
DE IMPACT

-

- Définition de
I'enjeu, du levier
entrepeneurial
- Etude
exploratoire

Définition

du public cible,
de limpact
Visé, des
accompagne-
ments & mener

- Théorie du
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LE BUDGET

DU PROGRAMME

Le budget total du programme Entr&prends ton Avenir
était de 1255 000 € pour les trois années.

1000 000 €

réparti entre les quatre associations
lauréates pour la mise en place de
leurs dispositifs;

112 500 €

consacrés d 'accompagnement
externe, & savoir laccompagnement
par les experts de R&D et de mesure
d'impact ainsi que l'outillage & la
mesure dimpact des associations;

142 500 €

dédiés aux colts de coordination
et d’animation interne :
communication, logistique

des événements, temps collectifs
et visites terrain, production

des livrables, ressources RH
dédiées & laccompagnement
des associations, a I'animation.

REPARTITION DES CHARGES

@ SOUTIEN
AUX ASSOCIATIONS

@ R&D & MESURE
D'IMPACT

@ COORDINATION
FONDATION
ENTREPRENDRE

ANIMATION /
PRODUCTION
ET PUBLICATIONS

@ OUTIL DE MESURE
D'IMPACT
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INTRODUCTION
COMPRENDRE LES JEUNESSES

La jeunesse est un pilier essentiel du développement d’'un pays,
apportant innovation, dynamisme et renouveau, tant sur le plan économique
que social et culturel. Pourtant, en France, une part significative des jeunes
se retrouve en situation d'inactivité ou de décrochage.

NEET : NOTIN EDUCATION,
EMPLOYMENT, OR TRAINING

Depuis 2010, la Commission européenne utilise
I'acronyme NEET (Not in Education, Employment,
or Training) pour désigner ces jeunes qui ne sont
ni en emploi, ni en études, ni en formation’. Le
taux de NEET est I'indicateur officiel évaluant leur
insertion sur le marché du travail et mettant en
évidence la diversité de leurs situations.

12,9~

des jeunes Frangais agés de 15 a 29 ans
étaient NEET en 2021. Un pourcentage
qui varie fortement selon l'origine sociale
et géographique des individus2

Derriere ces chiffres se cachent des parcours de vie mar-
qués par des inégalités, des ruptures et des obstacles
structurels entravant l'insertion professionnelle et sociale.

La situation de ces jeunes en rupture résulte d'une inte-
raction complexe de facteurs individuels et structurels.
Sur le plan personnel, un abandon scolaire précoce et
un faible niveau de qualification constituent des freins
majeurs a l'insertion professionnelle. Parmi les jeunes
ayant quitté le systeme éducatif, ceux disposant de
moins de dipldmes connaissent une situation particu-
lierement défavorable sur le marché du travail. En 2021,
43 % des jeunes sortis sans diplédme ou avec uniguement
le dipléme national du brevet (DNB) étaient «& I'arrét»?.
D'autres déterminants viennent aggraver ces inégalités,
notamment la parentalité — en particulier la mono-
parentalité -, des problémes de santé ou une situation

de handicap, ainsi que la résidence dans des territoires
ruraux ou des petites villes, souvent marqués par un
manque d'opportunités économiques locales et des
problemes de mobilité.

L'évolution rapide du marché du travail, notamment
avec l'automatisation des métiers, aggrave par ailleurs
ces difficultés, en fragilisant les emplois peu qualifiés et
en amplifiant les barrieres pour ceux qui ne disposent
pas des compétences nécessaires a 'adaptation?.

La situation de ces jeunes est rarement choisie : prés de
trois jeunes «a l'arrét» sur quatre recherchent active-
ment un emploi ou attendent la signature d’un contrat.
Mais n'étant pas toujours inscrits auprés des agences
pour I'emploi, de nombreux jeunes restent en marge des
dispositifs d‘accompagnement, ce qui complique leur
identification par les pouvoirs publics et donc leur prise
en charge par les acteurs territoriaux.
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CACCOMPAGNEMENT
PAR LE LEVIER
ENTREPRENEURIAL -
UN MOTEUR

Dt REMOBILISATION
DES JEUNES ?

En dépit de ces obstacles, ces jeunes disposent de
nombreux atouts, notamment leur résilience face
a l'adversité, leur créativité, ainsi que leur aisance
avec les outils numériques (en dehors des dé-
marches administratives numériques). La majorité
d’entre eux aspirent a s'engager, mais se heurtent
ad un manque de soutien dans les premieres
étapes de leur insertion®.Lorsquils bénéficient d'un
accompagnement adapté pour mobiliser leurs so-
voir-faire, ils ne se contentent pas de retrouver une
dynamique individuelle : ils peuvent devenir des
moteurs de changement pour leurs familles et
leurs territoires.

Le levier entrepreneurial apparait donc comme un
outil adapté aux difficultés dinsertion des jeunes
en rupture avec le systeme éducatif et le marché
du travail. En effet, en offrant une alternative aux
parcours académiques traditionnels, il permet de
renouer avec l'apprentissage par l'action, par le
«faire». Pour les jeunes sans qualification, cela
constitue une opportunité unique d’émancipation.

14 ENTR&PRENDS TON AVENIR

Q\ !
<)
LE LEVIER %

ENTREPRENEURIAL:
UNE VISION ELARGIE
DE PLENTREPRENEURIAT

La notion de «levier entrepreneurial» est le fait d'uti-
liser l'entrepreneuriat et son accompagnement
comme un outil pour produire des effets positifs sur
les individus, les territoires, 'économie et la planete.

L'Observatoire de I'utilité d’entreprendre de la
Fondation Entreprendre identifie quatre dimen-
sions & I'entrepreneuriat :

1 | Laposture:|'état d'esprit entrepreneurial
basé sur la curiosité, la prise d'initiative,
la créativité, 'engagement.

2 | Lintention:la capacité & transformer
une envie en objectif concret et une idée
de projet viable.

3 Le projet : la mise en ceuvre concrete de
lidée par la création d'une organisation qui
mobilise des moyens humains et financiers.

4 | Lacoopération: le fait qu'une démarche
entrepreneuriale s'‘appuie et favorise
la coopération entre acteurs.

Chacune de ces dimensions produit des effets
positifs qui lui sont propres. Ainsi, le levier entrepre-
neurial va bien au-deld de la création d'entreprise,
car il s‘agit également, voire en premier lieu, d'in-
suffler une nouvelle dynamique, de développer de
nouvelles compétences indispensables & linser-
tion, de construire la confiance en soi, de s'engager
dans des projets porteurs de sens et de permettre
a chacun d’exprimer son potentiel.

Le levier entrepreneurial devient alors un levier de
développement du capital humain, dont se sai-
sissent certaines associations d'‘accompagnement
des jeunes, afin de leur ouvrir des perspectives
professionnelles, tout en stimulant I'innovation indi-
viduelle et collective.

UN IMPACT TRANSFORMATEUR
SURLES JEUNES

En s'engageant dans une démarche entrepreneuriale, les
jeunes gagnent en estime deux-mémes, en autonomie et
en compétences transversales. lls développent des apti-
tudes essentielles, telles que la collaboration, la gestion de
projet, ou encore la résilience. Pour certains, ces expériences
représentent un véritable tournant dans leur parcours, leur
permettant de regagner confiance aprés des expériences
scolaires ou professionnelles marquées par des événements
vécus comme des échecs.


https://www.fondation-entreprendre.org/observatoire/#:~:text=L'Observatoire%20de%20l'utilit%C3%A9%20d'entreprendre&text=Cet%20observatoire%20a%20pour%20ambition,et%20environnementaux%20qui%20nous%20entourent.

FREINS
JELAD
ENTREP

T DEFIS
MARCHE

JANS LA
REMOBILISATION
DES JEUNES

RENEURIALE

Une preuve supplémentaire de I'impact
(re)mobilisateur de I'entrepreneuriat sur
les individus réside dans I'intérét croissant
des jeunes pour ce mode d’activité.

des Européens dgés de 15 a 30 ans
souhaiteraient entreprendre®. Pourtant
des obstacles entravent I'accessibilité

de I'entrepreneuriat et l'efficacité

des dispositifs d'accompagnement.

Seuls 4% des jeunes de I'Union européenne
ont ainsi créé leur propre entreprise’.

Ce taux de création, bien en degd de I'enthou-
siasme exprimé pour l'entrepreneuriat, souligne
I'existence de freins structurels. Par ailleurs, il
existe une inégalité d’accés aux opportunités
entrepreneuriales, qui affecte particulierement
les jeunes en situation de vulnérabilité.

OBSTACLES EXTERNES
ET STRUCTURELS

Les jeunes qui souhaitent explorer la piste de la création
d’entreprise font face & de nombreux défis, notamment
celui de I'accés aux financements. Beaucoup de jeunes
ne disposent pas des garanties financieres, de statut
adapté ou de revenus fixes, nécessaires pour obtenir des
préts bancaires ou bénéficier des dispositifs publics, sou-
vent en raison de leur manque d'historique financier ou
de leur profil jugé a risque.

Un autre obstacle majeur réside dans I'accés limité a la
formation et aux réseaux professionnels. Les jeunes is-
sus de territoires ruraux ou de milieux défavorisés sont
davantage pénalisés. Ce manque de connexions res-
treint leur accés au marché du travail, leur capacité a
repérer les opportunités, a bénéficier de conseils adap-
tés, et a intégrer des écosystémes entrepreneuriaux
dynamiques. Cette situation reflete souvent une mécon-
naissance des normes, des codes et des savoir-étre
attendus dans le monde du travail.

Par ailleurs, les démarches administratives représentent
une contrainte non négligeable. La complexité des dé-
marches liées & la création d’entreprise peut décourager
les jeunes, en particulier ceux qui ne bénéficient pas d'ac-
compagnement individualisé. Il est donc essentiel de
simplifier ces procédures afin d’encourager l'initiative
entrepreneuriale chez les jeunes®.

LES FREINS PERIPHERIQUES
RENCONTRES PAR
LES BENEFICIAIRES

Les associations du collectif ont identifié
plusieurs freins chez les jeunes qu’elles
accompagnent, tels que

» Des difficultés de mobilité, par exemple,
liées & un acceés limité aux transports.
e Des problemes d'acces au logement.

* Des situations de discrimination
fondées sur l'origine, la religion, le genre,
I'orientation sexuelle, ou d'autres formes
d'exclusion sociale.

¢ Des difficultés financiéres et de revenu,
pour subvenir aux besoins essentiels.

+

Pour en savoir plus

-> Outil 6 en page 56:
«Lever les freins des jeunes vers
I'entrepreneuriat ».
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OBSTACLES INTERNES FREINS SPECIFIQUES

CHEZ LES JEUNES LIESA LA SANTE MENTALE
Au-deld des barrieres structurelles, les jeunes doivent Enfin, les troubles psychologiques, tels que l'anxiété et la dé-
également faire face & des freins internes, au pre- pression, influencent cette dynamique.

mier rang desquels figure le manque de confiance.
Bien que les investissements dans la formation &
I'entrepreneuriat aient progressé ces dernieres

années, les jeunes restent peu nombreux a se consi- LA SANTE MENTALE
dérer comme dotés des compétences nécessaires. CHEZ LES JEUNES

Entre 2005 et 202], la prévalence de la dépression
est passée de 9% a 20% chez les 18-24 ans;

8 ) 15%
O/O et de 8% @ 15% chez les 25-34 ans'.

En 2020, parmi la population des 18-24 ans, les
jeunes qui souffraient des taux de dépression les

Seulement

des jeunes déclarent posséder plus élevés n'étaient ni en formation ni en emploi,
des connaissances et des aptitudes tandis que chez les 25-30 ans, il s‘agissait de ceux
entrepreneuriales, dans I'lUnion qui étaient au chémage™.

Européenne.

Les jeunes issus de groupes sociaux défavorisés font
face & un risque plus élevé d'avoir des probléemes
de santé mentale. lls rencontrent aussi plus de
difficultés pour accéder & des soins adaptés.

Le taux est encore plus faible en
France, ou seuls 30 % des 18-30 ans
s'estiment préparés a entreprendre®.

Ces freins internes, souvent personnels, sont aussi le

produit de lacunes sociétales et d'un manque d'ac- Ces problématiques psychologiques restent souvent margina-

compagnement structuré. Le déficit de confiance lisées dans les dispositifs classiques d'‘accompagnement aux

en soi est particu"érement répandu chez celles et jeUneS en situation de préCOI’ité ou de décrOChOge, réduisant

ceux ayant connu des difficultés scolaires ou des ainsi leur capacité a se projeter vers I'avenir et a saisir les op-

parcours professionnels précaires, renforgant leur portunités qui pourraient s'offrir & eux™.

hésitation & prendre des risques et & s'engager dans

des projets innovants', Face & ces constats, la bonne prise en compte des besoins en
santé mentale apparait comme un enjeu crucial dans l'entre-

La peur de I'échec et 'aversion au risque consti- preneuriat, d'autant plus qu'il repose sur une prise de risques

tuent également des entraves majeures. Dans dans un environnement incertain.

une société ou l'échec est encore largement
stigmatisé, de nombreux jeunes hésitent & entre-
prendre par crainte de ne pas réussir. 45% des
jeunes Européens interrogés ont indiqué que la
peur de I'échec les avait empéchés de lancer leur
propre projet entre 2018 et 2022. Ce phénoméne
est amplifié en France par l'absence d'une véri-
table culture de l'apprentissage par l'erreur dans
le systeme éducatif, ou I'échec est souvent per-
¢u comme définitif plutét que comme une étape
d’apprentissage.
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LA DIMENSION
ERRITORIALE :

TE
SPECIFICITES LOCALES
ET FRACTURES

Le territoire constitue un élément clé
supplémentaire dans la capacité

des jeunes & s’engager dans

des dynamiques entrepreneuriales.

En France, les spécificités locales, qu'elles
soient urbaines ou rurales, générent

des opportunités, mais aussi des fractures,
exacerbant les inégalités chez

les jeunes selon leur lieu de résidence.

INEGALITES TERRITORIALES ET
FREINS A LENTREPRENEURIAT

Certains jeunes vivant en milieu rural subissent
un double isolement : géographique, en raison de
Iinsuffisance des services et des offres d’emploi
dans divers territoires, et numérique, du fait d'une
fracture technologique encore prégnante dans
certaines régions'.

Par ailleurs, les espaces de coworking, les incu-
bateurs et les programmes d'accompagnement
entrepreneurial se concentrent principalement
dans les grandes métropoles. Les jeunes issus de
certains territoires ont moins de possibilités d'ac-
céder & ces espaces et dispositifs que dans les
quartiers plus favorisés et urbains. Les disparités
en matiere d'acces aux financements accentuent
ces inégalités. D'apres Bpifrance, les jeunes entre-
preneurs issus des zones rurales ou des quartiers
prioritaires de la ville (QPV) ont plus de difficultés
a obtenir des préts bancaires. Ainsi, 97% d'entre
eux lancent leur projet sans financement initial, ce
qui freine la viabilité et le développement & long
terme de leurs initiatives™.
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LE ROLE DU
TIERS-ACCOMPAGNANT
JANS LA DEMARCHE
JU JEUNE

Face aux obstacles structurels, personnels

et territoriaux qui compliquent I'acces des
jeunes a I'entrepreneuriat et & ses bénéfices,
I'accompagnement humain apparait comme
un levier essentiel pour les remobiliser

et soutenir leurs initiatives. Qu'il soit individuel
ou collectif, le réle de 'accompagnateur

va au-deld d'un simple appui technique :

il instaure un cadre bienveillant, favorise

une écoute active et apporte un soutien

qui aide les jeunes & surmonter leurs craintes
et arévéler leur potentiel.

Un accompagnement adapté par un mentor, un pro-
fessionnel de l'accompagnement de jeunes, ou par
lintégration d'un jeune & un collectif tel que proposé par
les associations du programme Entr&prends ton Avenir,
augmente significativement les chances de réussite
d'un projet entrepreneurial, ou de toute autre forme de
parcours de remobilisation, en particulier pour les jeunes
en situation de décrochage'.

Cetimpact s'explique en partie par le réle fon-
damental des compétences non cognitives,
telles que la conscience professionnelle, la
stabilité émotionnelle et I'ouverture a I'expé-
rience. Ces traits influencent non seulement
la réussite éducative, 'acces a I'emploi et les
revenus, mais aussi des aspects plus larges
du quotidien, comme la santé. Contraire-
ment aux compétences cognitives, qui se
développent principalement dans I'enfance,
celles-ci peuvent étre renforcées tout au long
de la vie, par des interventions ciblées, ce qui
en fait un levier clé des programmes d'ac-
compagnement des jeunes.
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Cet accompagnement est d'autant plus crucial
pour les jeunes en situation darrét, confrontés a
des difficultés liées au décrochage scolaire, au
chémage et & la marginalisation sociale. Des dis-
positifs axés sur le renforcement des compétences
psychosociales, le mentorat, 'accompagnement
personnalisé et 'immersion professionnelle leur per-
mettent de développer des ressources essentielles :
résilience, motivation et confiance en soi, autant de
qualités indispensables pour surmonter les obsto-
cles d l'insertion.

En comblant les lacunes tant techniques que
sociales, les accompagnateurs jouent un role déter-
minant : ils renforcent 'employabilité des jeunes,
réduisent le risque d’exclusion sociale et favorisent
une insertion durable sur le marché du travail.

- : -

DEFINITION
ET TYPOLOGIE DES
TIERS-ACCOMPAGNANTS

Cet accompagnement humain précieux ne
repose pas nécessairement sur un proche
du jeune ou un professionnel chargé de son
suivi. Il est assuré par une personne tierce
de confiance, dont la neutralité et la pos-
ture de facilitatrice favorisent I'autonomie des
accompagnés, sans se substituer & leurs dé-
cisions. lls seront désignés ici sous le terme de
tiers—accompagnants.

Ces derniers regroupent une diversité dac-
teurs, allant des associations aux incubateurs,
en passant par des mentors individuels. A tro-
vers des approches pédagogiques innovantes,
souvent basées sur 'apprentissage par I'action,
ils jouent un réle de catalyseurs en connectant
les jeunes aux ressources techniques, aux par-
tenaires et aux opportunités essentielles a leur
développement.

Un tiers-accompagnant ne se limite pas a
conseiller : il incarne un soutien entre pairs, co-
construisant des solutions avec le jeune tout en
renforgant son autonomie. Cette relation, fondée
sur la confiance et le respect mutuel, offre un
cadre sécurisant
propice a l'appren-
tissage ou le jeune
peut oser, expéri-
menter et prendre
des risques.

/




UN ECOSYSTEME ENTREPRENEURIAL
ET D’ACCOMPAGNEMENT DES JEUNES
PROPICE AUX INITIATIVES
COMME ENTR&PRENDS TON AVENIR

L'accompagnement des jeunes vers lI'entrepre-
neuriat repose sur un écosystéme a la fois riche
et interconnecté, ol interviennent de nombreux
acteurs aux compétences et expertises variées,
avec entre autres :

e Lesassociations représentent souvent la premiere
ligne de soutien pour les jeunes les plus éloignés
du marché de I'emploi ou de la formation. Leurs
approches sont diversifiees : accompagnement
individuel et/ou collectif aux compétences
entrepreneuriales (associations Entr&prends ton
Avenir), solutions adaptées aux difficultés d'accés
aux financements traditionnels via du microcrédit,
des formations ou ateliers gratuits (Adie), mentorat
intergénérationnel (Moovjee).. Certaines proposent
en outre des parcours complets d'incubation, et
offrent ainsi aux jeunes des espaces d'innovation
et d’expérimentation, et les inscrit dans une
communauté d'entraide ancrée dans le tissu locall,
composée d’entrepreneurs, mentors et institutions
(makesense, Enactus, Live For Good...).

 Lesacteurs publics et parapublics jouent également
un réle prépondérant dans I'écosystéme. France
Travail, les Missions Locales, et les Chambres de
Commerce et d'Industrie (CCI) agissent comme
de véritables catalyseurs a I'échelle locale, en
développant leurs propres accompagnements,
ateliers et services dédiés. lIs facilitent 'acces des
jeunes d des dispositifs nationausy, tels que les aides
& la formation.

* Les dispositifs européens : certains dispositifs,
tels qu'Erasmus + ou la Garantie Européenne pour
la jeunesse, ouvrent de nouvelles opportunités
dinsertion professionnelle, de formation, de mobilité
et de coopération transfrontaliere. Ces programmes
coordonnent les institutions européennes, les pouvoirs
publics nationaux et locaux ainsi que divers acteurs
afin de proposer des dispositifs dans un référentiel
structuré et commun.

La force de cet écosystéme réside avant tout dans le
potentiel de synergies entre ses différents acteurs. Les
associations apportent une connaissance fine du terrain
et une proximité directe avec les jeunes, tandis que les
institutions publiques fournissent un cadre réglementaire,
un soutien logistique indispensable et parfois, un soutien
financier. Le secteur privé, quant & Iui, intervient souvent
par le biais du mécénat ou mécénat de compétences
ainsi qu’en mettant a disposition des infrastructures et des
ressources matérielles.

En favorisant les décloisonnements institutionnels et sectoriels,
les partenariats public-privé solides et en renforgant les
collaborations inter-associatives, il devient possible de
proposer un accompagnement cohérent, personnalisé
et accessible, & la hauteur des défis complexes auxquels
les jeunes sont confrontés.

C’est dans cette dynamique que s’inscrit le collectif a
impact Entr&prends ton Avenir. Il fédére des mécénes et
associations, qui déploient localement et en coopération
avec les acteurs de leurs territoires des dispositifs concrets
pour accompagner les jeunes dans leur remobilisation
grdce au levier entrepreneurial.
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UNE JEUNESSE
INACTION
>OUR UNE SOCIETE
N MOUVEMENT

Les constats réalisés ici montrent que la situation des
jeunes «a l'arrét» n'est pas une fatalité, mais une si-
tuation qui appelle & une mobilisation collective, &
I'elaboration de solutions sur mesure et & la construction
d'une vision partagée.

Les freins et défis identifiés, qu'ils soient d'ordre interne,
structurel ou territorial, constituent des éléments & prendre
en compte dans la construction d'offres adaptées adap-
tées aux spécificités des jeunes et des territoires. Une
approche territorialisée, articulant des stratégies glo-
bales avec des actions locales, simpose afin de réduire
les fractures géographiques et favoriser une mobilisation
harmonieuse sur 'ensemble du territoire.

L'entrepreneuriat émerge ainsi comme un levier stra-
tégique et puissant pour remobiliser ces jeunes. Il leur
permet de reprendre confiance en eux, de développer des
compétences polyvalentes, de s'investir dans des projets
porteurs de sens, et de s'inscrire dans des dynamiques
positives au coeur de leur territoire.

Enfin, 'ambition d'une dynamique durable des jeunes
repose sur un engagement collectif. Associations, entre-
prises, pouvoirs publics, collectivités et citoyens doivent
travailler ensemble pour construire un cadre favorable &
I'épanouissement de cette jeunesse. Cela implique non
seulement d'offrir des ressources et des opportunités
concreétes, mais aussi dinstaurer une véritable culture
de la confiance, de 'autonomie et de I'innovation sociale,
afin de donner & la jeunesse les moyens d'agir, de s'af-
firmer et de participer activement d la transformation
sociale et économique du pays. Il s‘agit donc d'‘accom-
pagner les jeunes pour qu'ils se relevent, créent, innovent
et s'engagent pour entreprendre leur avenir.
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VISION COMMUNE
[T THEORIE
DU CHANGEMENT

Le programme Entr&prends ton Avenir réunit
financeurs, associations et acteurs de terrain
autour d'une vision commune : des jeunes
confiants en leur avenir et des territoires
confiants en leurs jeunes, équipés pour

les accompagner vers leur projet de vie.

Face aux défis croisés de la jeunesse et des territoires, il
est essentiel que chaque jeune puisse construire son
avenir en lien avec son environnement. Cet engagement
collectif s‘appuie sur trois piliers :

1 Permettre aux jeunes de développer
des compétences transversales.

2 Encourager I'esprit entrepreneurial.

Reconnaitre le role des jeunes
comme acteurs du changement.

La jeunesse détient un potentiel de transformation so-
ciale. L'engagement du collectif est de Iui offrir les
moyens concrets d’accéder a une vie digne, a I'éman-
cipation et avoir sa place dans la société. En formalisant
des outils et des pratiques efficaces avec les parties
prenantes locales, le collectif impulse de nouvelles dy-
namiques en faveur des jeunes et de contribuer a une
mobilisation structurée et durable.

L'objectif est double : (re)mettre les jeunes en mouve-
ment et renforcer la collaboration au sein des territoires
tout en diffusant des approches innovantes pour ré-
pondre aux enjeux des jeunesses.

Afin d'atteindre ces objectifs, d'évaluer I'évolution du pro-
gramme et de capitaliser sur les apprentissages, une
théorie du changement a été élaborée par les membres
du collectif. Pensée comme un outil évolutif, elle a struc-
turé la démarche dimpact et guidé les actions du
collectif afin d’en renforcer les effets.

Cette approche repose sur la mobilisation de ressources
variées mises & disposition par le collectif (associations
partenaires, financements, accompagnement straté-
gique) pour déployer un programme structurant destiné
aux jeunes de 16 & 25 ans.

Multiniveau, cette théorie du changement met en évi-
dence I'impact des actions menées sur quatre cibles:
les jeunes, les acteurs du territoire et I'écosystéme ins-
titutionnel, les perceptions sociétales et les modéles de
développement de projets a impact.
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UN PARCOURS STRUCTURANT
POURLES JEUNES

Dans un premier temps, des activités spécifiques ont été
déployées au sein des dispositifs associatifs, pour géné-
rer des résultats concrets avec les jeunes :

» Acquisition de compétences favorisant
leur employabilité et leur autonomie.

* Renforcement de leur ancrage local ¢ travers
des interactions sociales et professionnelles.

« Emancipation via un accompagnement adapté.

e Amélioration de leur bien-étre émotionnel,
notamment gréce au gain de confiance en soi.

La finalité était de permettre aux jeunes de devenir plei-
nement acteurs de leur parcours, en trouvant leur place
tant sur le plan personnel que professionnel. La notion de
«sortie positive» constituait ainsi une dimension cen-
trale de limpact recherché : tous les jeunes n'étaient pas
amenés & créer une entreprise d lissue du programme,
mais & progresser de fagon significative vers leurs objec-
tifs personnels et professionnels.



LES SORTIES POSITIVES

DU PROGRAMME

¢,
ENTREPRENDS TON AVENIR N\

Au cours du programme, le collectif Entr&prends
ton Avenir a créé sa propre définition des « sorties
positives », afin de s’émanciper des définitions offi-
cielles. Ces derniéres sont insuffisantes pour décrire
les résultats des dispositifs portés et les spécifici-
tés de 'accompagnement de jeunes en rupture de
parcours par le levier entrepreneurial.

En effet, au regard des freins rencontrés par les jeunes
en entrée de parcours, il fut essentiel de considérer
comme « positives » des sorties ou les jeunes avaient
profondément évolué (compétences, posture, connais-
sance de soi et de son environnement..) méme si cela
ne se traduisait pas dans limmeédiat par un retour dans
un parcours considéré comme structurant.

Ce travail de co-construction entre associations du
collectif, acteurs de R&D et mécénes du programme
a abouti & une définition reflétant la multiplicité des
parcours et situations des jeunes accompagnés.

DEFINITION :

Dans le cadre

du programme, toute
sortie est considérée
positive quand un.e
jeune a pu renforcer son
estime de soi, clarifier

sa vision de I'avenir et/ou
de son environnement,
et passe a l'action de
manicre plus autonome.

Cette définition a été déclinée en deux types de sorties positives distinctes, mais non exclusives :

— SORTIE POSITIVE « PARCOURS »

Il s‘agit de situations oul le jeune passe a l'action et
se réinscrit dans un parcours structurant :

* il crée un projet entrepreneurial ou s'engage
dans sa mise en ceuvre;

 ilreprend un parcours de formation
(études supérieures, formations qualifiantes
ou professionnelles);

 ilaccede & un emploi, une alternance,
un service civique ou une autre activité
professionnelle structurante.

— SORTIE POSITIVE « ELARGIE »

Il s‘agit de situations ou le jeune sort du programme
en ayant progressé significativement sur des dimen-
sions personnelles ou relationnelles :

e ilarenforcé sa confiance en soi et son sentiment
de légitimité;

il a acquis une meilleure compréhension
de lui-méme (ses capacités, ses freins
pour avancer, ses leviers de développement..)
et a acquis de nouvelles compétences concretes
et applicables (coopération, prise dinitiative,
esprit critique, créativité, etc);

il a élargi son réseau et son ancrage territorial;

¢ ilaacquis une plus grande clarté
de son environnement socio-économique,
ce qui lui donne des clés pour agir.

Ces définitions des sorties positives Entr&prends
ton Avenir sont celles utilisées dans la suite de ce
livre blanc, notamment dans I'étude dimpact du
programme.
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UN IMPACT SUR LES ACTEURS
DU TERRITOIRE EN LIEN
AVEC LES JEUNES

En parallele, le collectif avait pour but de sensibili-
ser et de mobiliser les acteurs qui entourent les jeunes,
notamment les pouvoirs publics. Cela s'est traduit
par lidentification des ressources suivantes :

* une plus grande coopération entre les acteurs
publics et prives;

* le développement de projets locaux
visant & mieux accompagner les jeunes;

« des effets systémiques, notamment l'outillage
des acteurs du territoire, une évolution
des perceptions sur la jeunesse et I'entrepreneuriat,
et un renouvellement des modéles de soutien

dux jeunes.

UNE TRANSFORMATION
DES MENTALITES
ET DES MODELES DE SOUTIEN

Au niveau sociétal, la visibilité et la diffusion des en-
seignements du programme visent & encourager le
financement de nouvelles initiatives similaires a celles
des associations lauréates d'Entr&prends ton Avenir.

Sur le long terme, le collectif souhaite que ces dynamiques
favorisent la prise de conscience du grand public de Iim-
portance de tels dispositifs et entrainent une évolution des
formes de soutien institutionnelles et philanthropiques.
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Pour en savoir plus

-> Outil o en page 57 : «Théorie
du changement — Référentiel
de mise en pratique ».

+

LE COLLECTIF
D’IMPACT
ENTR&PRENDS
TON AVENIR

|

structure
encadrante
qui porte le projet

4

associations
lauréates

5

mécénes

2

structures
accompagnantes

3 ans

de programme

125"

de budget

Le schéma ci-dessous récapitule
la théorie du changement du programme
d'Entr&prends ton Avenir :

A JEUNES

B. TERRITOIRES/ ACTEURS
EN CONTACT AVEC JEUNES

D. PROJETS



LE RENFORCEMENT DES
CAPACITES DES ASSOCIATIONS

A l'échelle des projets, des activités comme l'anima-
tion du collectif, l'outillage des acteurs et le partage de
bonnes pratiques devaient aboutir & :

* Une coopération renforcée entre les associations
engageées vers un méme objectif.

* Une amélioration continue de la qualité des projets
et de leur capacité a répondre aux besoins des jeunes.

Les effets court-terme attendus sont de renforcer limpact
des projets sur les bénéficiaires et d'assurer la pérennisa-

tion des associations accompagnant les jeunes.

Enfin, l'impact long terme recherché est de renforcer la

confiance des jeunes en leur avenir et des territoires en

leurs jeunesses, en les équipant pour concrétiser leurs
projets de vie.

ACTIVITE SULTATS IMPACT

Ciblage :
Jeunes de 16-25 ans

v
Réalisations :

« Développer une dynamique collective
Organiser des activités, ateliers
programmes d’entrepreneuriat
collectifs

Coacher et suivre les jeunes
individuellement sur leur projet
Proposer un accompagnement
social pour identifier et lever les freins
des jeunes

Recommander aux jeunes
d'expérimenter leurs idées sur le
terrain

Mettre en valeur des exemples

de réussite

Ciblage :

- Sensibiliser I'écosysteme intéressé
par I'éducation aux problématiques
abordées par le programme

v
Réalisations :

« Mobiliser les pouvoirs publics

- Organiser des instances de
co-construction

« Rechercher des financeurs

« Tester plusieurs méthodes
d’accompagnement

Réalisations :

« Communiquer sur le programme,
son approche et son objectif

+ Formaliser et diffuser
les apprentissages issus
des projets menés

Réalisations :

« Animer le collectif

« Suivre 'avancement des projets

« Outiller les projets sur 'évaluation

d'impact

- Partager les bonnes pratiques
opérationnelles

Compétences:
- Acquisition de compétences
pour son projet
v

Ancrage local :
- Sentiment d'appartenance
4 un groupe
- Création d'interactions sociales
« Découverte de I'environnement

entrepreneurial et associatif
v

Emancipation:
- Levée des freins périphériques
v

Réalisations :

- Satisfaction de 'accompagnement
v

Etat @motionnel :

+ Gain de confiance en soi
et d'optimisme

Coopération :

« Facilitation de la collaboration entre
organisations

- Développement de postures de
complémentarité par rapport aux
acteurs existants

- Formalisation d'une boite d outils
pour guider les acteurs dans
'accompagnement des jeunes

v
Développement de projets :

+ Implication des acteurs dans
le développement des projets
d’accompagnement des jeunes

- Augmentation des financeurs et du
budget

Coopération :

» Augmentation de la visibilité du
programme

v
Développement de projets :

- Financement par les pouvoirs publics
et autres de programmes similaires

Coopération :

 Renforcement de la collaboration
entre projets

A
Développement de projets :

- Amélioration continue de la qualité
des projets

Etre acteur:

« Confirmation ou évolution de son
projet de vie selon son ambition, ses
compétences et ses atouts

-+ Renforcement de sa capacité d'agir et
sentiment d'étre acteur de sa vie

« Meilleure articulation de son projet de
vie selon les besoins du territoire

- Réinsertion sociale

Ancrage local :
« Amélioration du bien-étre et de
I'épanouissement

SORTIE
POSITIVE

Emancipation :

- Valorisation des apports de
'accompagnement dans son parcours

- Meilleure adéquation entre les besoins
marché du travail et ses compétences

v
Etat émotionnel :
* Meilleur épanouissement
+ Développement d'un sentiment
de sécurité

Outillage :

« Autonomisation des acteurs
du territoire grace aux outils

v
Changement du regard :

« Prise de conscience
de I'entrepreneuriat comme
levier d'émancipation

« Prise de conscience du potentiel
des jeunes pour le développement
du territoire

v
Développement de projets :

« Les formats de soutien évoluent
et sont pérennisés

Changement du regard :

- Prise de conscience du grand public
de limportance de tels programmes,
pour les jeunes et le secteur associatif

v
Développement de projets :

« Evolution des formats de soutien

Développement de projets :

- Renforcement de I'impact des projets
- Pérennisation des structures porteuses
de projets

IMPACT : DES JEUNES CONFIANTS

EN LEUR AVENIR ET DES TERRITOIRES
CONFIANTS EN LEURS JEUNES,
EQUIPES POUR LES ACCOMPAGNER
VERS LEURS PROJETS DE VIE
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APPRENTIS
D’AUTEVIL

L’OUVRE-BOITE

FONDATION APPRENTIS D'AUTEUIL

’'OUVRE-BOITE

CONTEXTE ET INTENTION

DU PROJET FINANCE

DANS LE CADRE
D’ENTR&PRENDS TON AVENIR

Le programme L'Ouvre-Boite est né de la conviction
qu’un projet entrepreneurial peut étre un puissant
levier de remobilisation et d'insertion pour les jeunes
les plus éloignés de I'emploi. Déployé dans plusieurs
grandes villes depuis 2017, il propose un accompagne-
ment complet a des jeunes de 18 & 30 ans peu ou pas
qualifies, combinant formation, test en situation réelle,
accompagnement personnel et social et mentorat.

TIMELINE DES ACTIONS MENEES

DEC 2022 MAI 2023 SEPT 2024

® ® ®

Etape1 Etape 2 Etape 3

Consolidation Ouverture Réalisation

du programme, de I'Ouvre Boite  de diagnostics

structuration Compiegne et territoriaux

pédagogique lancement de pour la création

et mobilisation la 1 promotion.  denouveaux

de partenaires dispositifs

pour l'ouverture (Perpignan, )
Grenoble, Albertville,

de I'Ouvre Boite 10D
Compiégne. La Reunion,

Dijon, Angers).

APPORT DU PROGRAMME
ENTR&PRENDS TON AVENIR
ET DU COLLECTIF

Ce programme a été un accélérateur structurant
pour lancer et consolider le modéle économique d'un
dispositif inédit dans un territoire rural (Picardie), ou
peu d'acteurs interviennent sur I'entrepreneuriat des
jeunes précaires. Il a également agi comme levier de
structuration stratégique a I'échelle nationale gréce
& la réalisation d’'une évaluation d'impact social et la
construction d'une stratégie nationale d’essaimage.

La dimension collective a été précieuse : elle a per-
mis aux équipes de 'Ouvre Boite d'échanger au-deld
de leur périmétre de coordination interne, de béné-
ficier d'un cadre d'intelligence collective élargi et de
croiser leurs pratiques avec celles d'acteurs trés di-
vers. Les différents ateliers ont consolidé un socle
commun de pratiques (mise en situation des jeunes)
et de préoccupations (valorisation des compétences
et de limpact qualitatif des actions), mais aussi
d'approfondir certaines thématiques transversales
(atelier plaidoyer).

SEPT 2024 OCT 2024 JAN 2025

® { ] ®

Etape 4 Etape 5 Etape 6
Ouverture de I'Ouvre-Boite  Restitution de Mise en ceuvre
Grenoble et lancement I'étude d'impact d'un cadre

d’'une premiere promo
(9 jeunes accueillis)
doublée d'une forte activité

de référence sur
le public cible

social et élabo-
ration d'un plan
d'action.

paralléle de sensibilisation
a I'entrepreneuriat

des jeunes (60 participants
A des ateliers de

sensibilisation depuis
septembre 2024).

Au cours des 3 ans de programme,
I'Ouvre-Boite a accompagné

25 promotions dans ses

différents territoires d'action,

ENTR&PRENDS TON AVENIR

dont 4 & Compiegne.

WV



IMPACT QUALITATIF
SUR LE PUBLIC CIBLE

Prendre appui sur le collectif pour restaurer le lien
social, gagner en confiance et en Iégitimité.

e Pour les jeunes isolés socialement et/ou en tant
qu'entrepreneurs, I'Ouvre-Boite occupe une fonc-
tion de réassurance du lien social qui permet de se
sentir légitime dans I'adoption d’'une posture d'en-
trepreneur (84% des jeunes déclarent se sentir plus
legitimes quavant en tant quentrepreneurs(ses)
gréce au parcours d'accompagnement).

* L'Ouvre-Boite a un effet significatif sur la confiance
en soi et les softs skills de jeunes (simulations
de pitch, ateliers de développement personnel,
séances de sophrologie...).

Améliorer la capacité de structuration des jeunes

e L'Ouvre-Boite donne la capacité aux jeunes d'en-
treprendre au sens large (pas uniquement sur leur
projet entrepreneurial), & travers la transmission de
compétences en gestion de projet : planification et
organisation, comptabilité, communication, démar-
chage de partenaires..

« Passer un cap »

o La quasi-totalité (94%) des jeunes enquétés dé-
clarent avoir eu l'opportunité de franchir un cap
dans leur projet professionnel, que celui-ci porte ou
non sur une création d’entreprise.

 Plus de 8 jeunes sur 10 (82%) considérent savoir
davantage le sens quils souhaitent donner & leur
trajectoire professionnelle.

* Plus de 8 jeunes enquétés sur 10 (82%) affirment
que I'Ouvre-Boite leur a apporté une aide précieuse
pour créer leur entreprise.

ee

«[/Ouvre-Boite ma permis

de grandir autant en tant

quhumain que dans mon parcours
d'entrepreneur. J'y ai acquis

un savoir précieux, sur le savoir-¢tre,
la gestion financicre ou l'art de
vendre mon projet, que ce soit dans
une discussion informelle ou un
cadre plus commercial. Aujourdhui,
je me sens plus confiant dans mes
projets et jévolue au sein dun
réseau ou je suis entour¢ de personnes
de qualité. »

Amanda, accompagn¢

par I'Ouvre Boite Compicgne

~

ENTRE 2023 ET 2025 :

456

jeunes ont été accompagnés par un
Ouvre-Boite et 78 entreprises ont été crées.

76%

de sorties positives et dynamiques
(création d’entreprise/emploi/formation/
poursuite d'accompagnement intensif).

-

APPRENTISSAGES
ET BONNES PRATIQUES

L'accompagnement global s'‘appuie sur la convic-
tion que le succés dun parcours dinsertion
implique la prise en compte de tous les champs
de l'expérience du jeune (accés au droit, inte-
ractions sociales, santé mentale, valorisation des
compétences).

La phase de test de I'activité reste un axe fort du
parcours des jeunes: elle leur offre l'opportunité
de se confronter a la réalité, tester leurs capacités
entrepreneuriales, gagner en confiance, faire évo-
luer leurs compétences et leur projet et éclairer leur
choix d'orientation.

La valorisation des compétences: la reconnais-
sance officielle des compétences acquises d lissue
du parcours entrepreneurial, notamment par des
formations certifiantes, reste une ambition forte du
programme (& ce jour, elle n‘est possible qu'a Lyon).
Elle renforce I'employabilité des jeunes, crédibilise
leur expérience aupres des employeurs et valorise
leur engagement dans le parcours, méme en I'ab-
sence de création d'activité d lissue.

La force du collectif : la mixité des profils dans les
promotions constitue un levier puissant dap-
prentissage mutuel. Elle favorise louverture, le
décloisonnement, et 'émergence de dynamiques
collectives positives, tout en rompant lisolement
souvent vécu par les jeunes.

ETENSUITE?

Le contexte de réduction de l'effort public en faveur
de linsertion invite plus & une logique de conserva-
tion de I'existant, que de déploiement du dispositif sur
d'autres territoires. La sécurisation des programmes
via les fonds structurels se poursuit, mais ne couvre
pas 'ensemble des dépenses, d'ou limportance d'un
recours @ des fonds privés.

La communauté des Ouvre-Boite poursuit néanmoins
ses échanges autour de la valorisation des compé-
tences, du plaidoyer et de l'amélioration continue
du programme (accueil et accompagnement des
jeunes décrocheurs ou des équipes a faire face & des
jeunes en souffrance psychique..).

LIVRE BLANC
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ENTREPRENDRE ENSEMBLE

KUNACT, AZIMUTO ET CJD

IMPACTOR

CONTEXTE ET INTENTION
DU PROJET FINANCE DANS
LE CADRE D’ENTR&PRENDS
TONAVENIR

IMPACTOR est né du constat que les jeunes issus des
Quartiers Politiques de la Ville (QPV) avaient un im-
mense potentiel ne demandant qu’d étre révélé, mais
qui était éteint par une orientation subie des années
auparavant. Ces jeunes montrent en effet une plus
forte intention de réaliser un projet entrepreneurial que
la moyenne nationale des jeunes en France, mais ils
sont moins exposés A l'environnement de I'entrepre-
neuriat et 'ensemble des dispositifs : 35% des jeunes
issus de QPV affirment que travailler pour son propre
compte constitue le choix de carriére le plus intéres-
sant contre 24% pour 'ensemble des Frangais”.

Ce constat a amené Azimuto, Kunact et le Centre des
Jeunes Dirigeants & construire conjointement le pro-
gramme IMPACTOR, afin d’accompagner des jeunes
issus de QPV vers la découverte de I'entrepreneu-
riat @ impact. Il sadresse a des jeunes Ggés de 18 & 25
ans, NEETs, mais accompagnés par une Mission Locale,
avec un projet professionnel entrepreneurial ou une

sensibilité a l'entrepreneuriat. Par un accompagne-
ment de 6 semaines et une phase de mentorat, il leur

TIMELINE DES ACTIONS MENEES

[ o PY °
JANV 2023 MARS 2023
Etape 2 )
Mise en place d'un Etape 4
consortium d'acteurs Recru’tenjent
de I'équipe

autour de l'entrepre- .
neuriat & impact projet IMPACTOR

SEPT 2022 FEV 2023
Etape 3
Développement
des modules
pédagogiques
répondant aux objectifs
du programme

Etape1

Naissance du constat
de la nécessité
d’accompagner

des jeunes autour

de I'entrepreneuriat

& impact

ENTR&PRENDS TON AVENIR

||l}j|]||

AVRIL 2023

partenaires et
intervenant.e.s autour
du projet

permet de découvrir la réalité de la création dentre-
prise, de se découvrir eux-mémes et leurs sensibilités
a limpact (environnemental, sociétal, ou de gouver-
nance), mais aussi d'affiner leurs compétences face
au monde professionnel (développement des soft skills,
apprentissage du réseau professionnel, comportement
et posture, etc.).

APPORT DU PROGRAMME
ENTR&PRENDS TON AVENIR
ETDU COLLECTIF

Entr&prends ton Avenir a favorisé la construction d'un
partenariat & plusieurs associations et linvestisse-
ment de temps dans la conception, 'expérimentation
et la formalisation d'un programme d’‘accompagne-
ment impactant. Gréce & Entr&prends ton Avenir, il d
été possible pour ces structures de travailler avec des
jeunes inscrits en Mission Locale, ce qui n'était le cas
d'‘aucune auparavant.

Ce collectif a également été riche en apprentissages
pour Kunact et Azimuto, gréce aux échanges de
bonnes pratiques sur l'accompagnement des jeunes
entre associations, le partage des difficultés rencon-
trées sur le terrain, ou encore la possibilité de formuler
ensemble des recommandations de plaidoyer.

" Enquéte réalisée en 2021 par Ifop pour le compte de
I'Observatoire de la création d'entreprise de Bpifrance

® ® { ] ®
MAI 2023~ SEPT 2025 NOV 2025
Etape 6 Etape 8
Mise en place des Analyse

différentes promotions des résultats

sur 3 ans

A PARTIR

. DE SEPT 2025
Etape 5
Mobilisation de Etape 7

Phase de bilans



IMPACT DU PROGRAMME

— Réalisations et résultats :

99

jeunes ont intégré le programme
dans 7 promotions
(Hauts-de-France et lle-de-France).

A7

entrepreneur.e.s et 59 mentors
ont été mobilisés aupres
des jeunes d'IMPACTOR.

65
4%

— Impact:

100%

des jeunes considérent qu'ils sont
copobles de faire les choses aussi
bien que la majorité des personnes
en fin de parcours.

4

APPRENTISSAGES
ET BONNES PRATIQUES

Les jeunes participant-es rencontrent souvent des
freins dans la construction de leur projet de vie, liés a
des difficultés multiples : logement, finances, santé,
problémes familiaux, manque de confiance en eux...
lls ont par ailleurs rarement eu l'occasion d'explorer
d'autres environnements que le leur.

L'accompagnement proposé leur permet de clarifier,
formaliser et engager leur projet, tout en les remet-
tant dans une dynamique positive pour la suite. II
contribue également & restaurer leur confiance, & ré-
véler leur potentiel et & développer des compétences
transversales utiles a la vie professionnelle, telles que
I'expression orale, 'autonomie ou le travail en équipe.
Le programme les invite & réfléchir & limpact envi-
ronnemental, social et sociétal de leurs initiatives,
et les aide d prendre conscience de la nécessité de
continuer & apprendre et se former avant de se lan-
cer dans un projet entrepreneurial.

La pédagogie active d'éducation populaire portée
par Azimuto, fondée sur I'apprentissage par I'action
et le plaisir, favorise la cohésion du groupe et ren-
force le sentiment d'appartenance & la promotion.

Enfin, tout au long du parcours, les jeunes en-
richissent leur réseau gr@ce & des rencontres
inspirantes avec des entrepreneur-es et des acteurs
de I'écosysteme entrepreneurial de leur territoire.

projets ont été formulés
en fin de parcours.

d 6 mois, c'est le taux

de sorties positives «parcours»
(acréé son entreprise, a intégré
un incubateur, a trouvé

un emploi ou repris des études).

se sentent capables de mener &
bien leurs envies, leurs projets 6
mois apres la fin de la promotion.

~

PROFIL DES JEUNES
ACCOMPAGNES :

21..

de moyenne d'dge

38,6%

ont un diplédme en dessous
du Baccalauréat

71,8%

vivent en QPV en moyenne
sur les 2 premiéres
promotions, puis 100%
venaient de QPV en 2024
et 2025.

N
91%

considerent qu'ils connaissent bien,
voire tres bien les caractéristiques
de I'entrepreneuriat & impact en fin
de parcours.

J

ee

«(Grace au programme je connais a peu pres ce
qui existe dans le 93 pour maider dans mon pro-
jet. On ades chances de réussir et il y a des gens
qui sont la pour nous aider ».

Un jeune accompagné par Impactor

ETENSUITE?

Concernant la suite dIMPACTOR, Azimuto a repris
le projet a son compte, Kunact se retirant du projet.
Azimuto va mener une prochaine promotion & Paris
en 2026.

La recherche d'un financement est en cours afin de
pérenniser le projet et établir des antennes indépen-
dantes sur plusieurs régions en France en simultang,
a partir de septembre 2026.

LES PARTENAIRES

Visites et interventions : Suricats, 'ADIE, Les Rives
Créatives, la MIEL, La Banque de France, I-engage,
Go Entrepreneurs, GEIQ, Boutique en scéne, ESS2
Associations : Kunact, Azimut, CJD, Missions
Locales (CODE, Lens-Liévin, Valenciennois), le CLAP,
Créatives Factory

e Financeurs : Région des Hauts-de-France

LIVRE BLANC
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PARTIE 1

FONDATION
APPRENTIS D’AUTEUIL

Astou !

Participante & I'Ouvre-Boite Compiégne,
en cours de création d'un site de vente
en ligne de vétements pour enfants.

«Ouvre-Boite m’a apporté plus de confiance, plus de facilit¢ a
parler de mon projet et le savoir-faire nécessaire pour constituer et
entretenir mon réseau. C'était une expérience incroyable de pouvoir
rencontrer de grands entrepreneurs. Ma fiert¢ cest d'étre allé au bout
du dispositif et dappliquer les conseils recus, notamment sur

mon réseau professionnel. Mon objectif pour la suite, cest de faire
grandir mon projet, mémanciper et, a terme, pouvoir aider les jeunes
des futures promotions de 'Ouvre-Boite. »

DIAKS KIDS

NN

PRET-APORTER POUR ENFANTS D 5 MOIs A 16

Kevin

Participant & I'Ouvre-Boite Compiégne,
création d’'une entreprise de vente
de sneakers en ligne.

«[Ce qui ma poussé a rejoindre le programme,
cest] I'envie de me lancer dans I'entrepreneuriat et
le fait que je n‘avais pas tous les connaissances ct
¢léments pour performer! Je souhaitais avoir un
cadre, acquérir du réseau, apprendre a morganiser
pour passer de l'idée au projet. .e moment le plus
marquant du programme, ¢a a été ma rencontre
avec mon mentor Valentin, membre du Réseau
Entreprendre. Ecouter son parcours m'a marqué
\ (Z‘W" ajamais. Ma fierté, cest d'avoir changé et d'avoir
O compris limportance de son réseau pour réussir,
car, du fait de ma famille ou de mon quartier, je
navais aucun réseau avant de rentrer a [’Ouvre-
Boite. C'est aussi de ne pas avoir baiss¢ les bras
malgré mes difficultés personnelles. Un conseil
pour des jeunes qui voudraient entreprendre leur
avenir : savoir se remettre en question ! »

A ASOMNAAT

W,
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KUNACT/ AZIMUTO

Accompagné
par le programme Impactor.

«Jai quitté I'école et je cherchais un petit peu des
formations. Je me suis rapproch¢ de la Mission
Locale. Cest comme ¢a que jai entendu parler du
programme Impactor. Le programme ma pas mal
aid¢é sur ma confiance en moi, sur le fait de mieux
me connaitre, etc., parce que je n'étais pas foreément
quelquun qui se dévoilait beaucoup.
Etle pitch, ¢a a ét¢ vraiment un gros déclic :
6 semaines avant, je n‘aurais jamais pensé¢ que
je pouvais en étre capable. Quand je me suis
rendu compte a la fin, que javais parl¢ devant une

y \ 7/ N\ ¢ cinquantaine de personnes qui m'écoutaient, qui
Iygg(\ /x‘ @_ /' ‘\E croyaient en ce que je venais de dire, en ce que je veux
faire... Cest vraiment quelque chose qui m'a rendu
super fier. »

(

Zilal

Accompagné
par le programme Impactor.

«Jai toujours cu en téte de créer quelque chose et de travailler dans le
social, mais je ne savais pas quoi faire jusqu'a ce que je fasse mon stage ‘ - a s
ala Mission Locale. Donc jai décidé de suivre le programme pour —
avoir les idées un peu plus claires. e parcours m'a permis d'apprendre

plein de choses dans le monde de T'entrepreneuriat et de rencontrer des

gens que je naurais jamais rencontrés en temps normal.

Ma fiert¢ cest que, grace au programme, je suis en train de créer une

association sportive avec I'un de mes camarades du parcours. »

LIVRE BLANC 31
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OSONS ICIET
MAINTENANT!

KatapuL .

OSONS ICI ET MAINTENANT

KATAPULT

CONTEXTE ET INTENTION
DU PROJET FINANCE LE CADRE
D’ENTR&PRENDS TON AVENIR

Au sens littéral, entreprendre, c’est commencer d
faire quelque chose. C'est de ce point de départ
qu’est parti Osons Ici et Maintenant pour construire
le programme Katapult. Il vise & expérimenter des
parcours d'accompagnement sur deux bassins de
vie (Dréme et Pays de Redon) pour donner la chance
a des jeunes de construire leur projet de vie. Il se po-
sitionne comme un laboratoire afin d'expérimenter
sur ces territoires des approches nouvelles & méme
d'inspirer des politiques publiques et de nourrir des
acteurs clés de la jeunesse.

La premiere année du projet (sept 2022-juin 2023)
s'est basée sur I'organisation et I'animation de ren-
contres collaboratives territoriales pour identifier un
parcours en complémentarité avec I'existant.

A partir de juin 2023, l'objectif était de permettre aux
jeunes de changer d’état d’esprit, de développer des
compétences transversales et de construire un pro-
jet de vie contributeur & travers un parcours en trois
temps (mobilisation, exploration, projection).

TIMELINE DES ACTIONS MENEES

APPORT DU PROGRAMME
ENTR&PRENDS TON AVENIR
ETDU COLLECTIF

Ce parcours a permis d'intégrer des démarches
entrepreneuriales dans les parcours de dévelop-
pement du pouvoir d'agir. Cela s'est manifesté
notamment sur l'organisation de défis collectifs ou
de festivals. Ces approches permettent aux jeunes de
prendre confiance en eux et de dépasser leurs peurs.
lls ont découvert la méthodologie de projet adap-
table & tous leurs projets (entrepreneuriat, projet de
vie). Gréce au programme, Osons Ici et Maintenant a
réalisé un premier SROI (Social Return On Investment)
en interne et une base de plaidoyer.

Le collectif a également été une grande source
d’'apprentissage, de prise de recul et de motivation.
Les autres projets ont aidé I'association & questionner
ses pratiques d'accompagnement et se sentir soute-
nue, notamment lorsque les financements extérieurs
se font plus rares.

Dans la Dréme, ces temps collectifs ont créé
un lien concret entre Osons Ici et Maintenant et
I'association Piments. Cela a été une vraie oppor-
tunité d'échange et de collaboration locale. Cela a
également aidé & préciser davantage la dimension
d'innovation du projet, en s'inspirant des expériences
et des regards d'autres structures.

° ° ° ° ° ° ° ° °
SEPT 2022 - SEPT - NOV 202 JUIN 2024 NOV 2024 - JUIN 2025 Etdpe 9
MARS 2023 B . . 7 Bilan du programme
) Etape 3 Etape 5 _ FEtape et mise en place de
Etapel Lancement du Célébration du projet Mise en en ceuvre perspectives
Diagnostic programme : de vie et projection du parcours avec
territorial Mobilisation de deux les deux nouvelles
promotions promotions
MARS - JUIL 2023 NOV 2023 - JUIN 2024 SEPT - NOV 2024 JUIN 2025
. . Etape 6 )
Etape 2 ) Etape 4 Lancement du Etape 8
Co-construction d'un Mise en en ceuvre du programme : Célébration du projet

parcours en trois
temps : mobilisation,
exploration, projection.

parcours avec les deux
promotions

ENTR&PRENDS TON AVENIR

Mobilisation de deux de vie et projection

nouvelles promotions



IMPACT DU PROGRAMME

S50 63%

jeunes ont suivi le programme
entre 2023 et 2025 sur deux
territoires avec une moyenne
d'dge de 18 ans.

100%

des jeunes ont un diplédme
|nferleur ou égal au Bac en 2024.
Leur niveau d'éducation a
diminué entre les deux années.

69%

ee

«Aujourd’hui, je me sens motive,
confiant sur lI'avenir. Jai l'impression
d’avoir plus conscience des autres
communautés qui mentourent. »

Josué, promo Redon 2023-2024

«Le programme ma permis
de prendre du recul sur
moi-méme et de me sentir utile. »

Shana, promo BZII 2024-2025

APPRENTISSAGES
ET BONNES PRATIQUES

e La coconstruction avec les jeunes : impliquer les
participant-es dans la conception et 'animation des
temps leur permet de s'approprier le programme,
de développer leur autonomie et d'oser davantage.
lls prennent conscience des possibilités qui leur sont
offertes et de leur potentiel pour les saisir individuel-
lement et collectivement en lien avec leur territoire
et leur projet de vie.

e L'ancrage territorial : travailler main dans la main
avec les acteurs locaux (ossociations, collectivités,
entreprises) renforce la pertinence du programme et
favorise des opportunités concrétes pour les jeunes.

« L'agilité de notre programme adapté aux réalités des
territoires ruraux avec notamment les partenariats
et les missions de service civique d'initiative.

des jeunes se sentent plus
autonomes ¢ la sortie du
programme en 2024,

des jeunes déclarent avoir
développé la compétence de
coopération, avoir davantage
confiance en eux et se sentir
plus épanouis ¢ la sortie du
programme en 2024.

~

L'impact de Katapult

- Entr&prends ton Avenir
s'illustre essentiellement
sur I’élan et la motivation
redonnés aux jeunes.

Le programme Katapult

a une forte capacité

& travailler sur le
changement d'état d'esprit
et le développement de
compétences. Il reste

& travailler davantage le
troisieme étage de la fusée :
transformer ces acquis

en un véritable projet de vie
porteur de sens, permettant
un changement concret

de situation entre I'entrée
d'un jeune dans Katapult

et sa sortie.

N /

«(Ca m'a permis de me trouver et
¢a ma fait ¢évoluer, jai compris
que jetais capable de faire le travail
qui me plait. »

Maéva, promo BZII 2024-2025

ETENSUITE?

Les deux programmes vont étre pérennisés avec des
financements européens, notamment en Dréme et
des financements issus du Conseil Départemental
44 pour le programme de Redon Agglomération. Des
cofinancements ont été acquis ou sont en cours d’ac-
quisition pour bien cléturer les budgets.

La question se pose plus pour septembre 2026 et, de
fagon générale, interroge le modéle économique de
nos programmes Katapult.

LIVRE BLANC

33



34

T UNES
esP“(:z:\:?ﬁS oes ¥

" A DES
ResEMY DouR 1E°

RESEAU PIMENTS — ETAJ (ESPACES-TESTS
POUR LES ACTIVITES DES JEUNES)

CONTEXTE ETINTENTION DU
PROJET FINANCE DANS LE CADRE
D’ENTR&PRENDS TON AVENIR

Piments s’adresse surtout aux jeunes qui sont ou se
sentent exclus des dispositifs classiques, qui doutent
de leur place dans la société, qui n'osent pas ou plus.
L'objectif du projet «Dans quel ETAJ tu géres?» est d'ex-
périmenter, structurer et déployer des nouveaux types
d'actions et formes d’accompagnement : Entreprise
Coopérative Jeunesse, Caravane des possibles, lieux ETAJ.

Visant une centaine de jeunes de territoires ruraux,
urbains ou périurbains, I'intention est triple :

« (Re)donner confiance et pouvoir d'agir aux jeunes.

e Accompagner le cheminement et la réalisation de
leurs projets d"activité (de faire germer idée jusqu'au
test en vrai, sans risque).

 Renforcer la coopération territoriale entre structures,
compétences et dispositifs au profit des jeunes.

A

TIMELINE DES ACTIONS MENEES

2022-2023 2023-2024
[ { J
Etape1 Etape 2

Diagnostic dans

cing bassins de vie:
mobilisation des acteurs,
identification de I'existant,
forces/foiblesses, manques
et besoins, pistes d'actions..

* Mobilisation des
partenaires et des jeunes

* Mise en ceuvre
de six expérimentations
adaptées selon
les territoires (Entreprise
Coopérative Jeunesse,
Caravane des possibles,
lieu ETAJ..)

ENTR&PRENDS TON AVENIR

APPORT DU PROGRAMME
ENTR&PRENDS TON AVENIR
ET DU COLLECTIF

Le programme a contribué a I'expérimentation, & 'adap-
tation et au déploiement des actions ETAJ, qui n‘auraient
pas pu étre envisagées et mises en ceuvre faute de
moyens. Il a donné une crédibilité, un cadre et une re-
connaissance au travail engagé par Piments et par ses
membres localement depuis plusieurs années. Enfin, il a
alimenté le projet et les pratiques face au contexte actuel
des jeunesses, ouvrant des perspectives d'action et de
développement pour notre réseau.

La dimension collective a favorisé les échanges d'ap-
proches, d'expériences et de pratiques entre lauréats,
nourrissant les réflexions et les actions. Les échanges
avec les mécenes ont été riches pour mieux appré-
hender, partager les différentes réalités, analyser les
différents sujets travaillés au cours du programme
(jeunes et entrepreneuriat, freins périphériques, notion
de sortie positive, etc.). La venue des mécenes sur site
a été une expérience trés positive pour Piments et pour
les jeunes.

2024-2025 2025-2026

® L
Etape 3 Etape 4
Adaptation, consolidation Evaluation,
et déploiement capitalisation,
de quatre actions valorisation



IMPACT DU PROGRAMME

35%

niveau infra bac
ou sans dipléme

10

actions concrétes
mises en place
dans 6 territoires

40°%

niveau bac
au global
surles 3 ans

~

Ces actions ont donné
aux jeunes I'opportunité
de (re)prendre confiance,
de mieux se connaitre,

de valoriser leurs
compétences etd’en
acquérir de nouvelles,
d’oser se lancer et, pour

(7 ECJ, 2 Caravanes,
1 Lieu ETAJ).

100

jeunes et 60 projets
accompagnés

~trentaine

de partenaires locaux impliqués dont 10 collectivités.

87%

indiquent se sentir
en mesure de
poursuivre leur
projet par la suite

ee

«IJETAJ a été un véritable moyen pour moi de
rejoindre la vie active et gagner en autonomie.
Cela m'a permis de sortir de chez moi et de
rencontrer des gens dans un contexte semi-
professionnel, ce contexte ma aidé a restructurer
ma vie et mon quotidien dans de multiples
domaines de ma vie. »

Jeunes accompagnés
par des associations du réseau Piments

APPRENTISSAGES
ET BONNES PRATIQUES

« Le test grandeur réelle (d'une activité, d'un projet...)
est un puissant levier d’émancipation, d’engage-
ment et de confiance..

* Pour de plus en plus de jeunes, I'accompagnement
a la création d’activité implique de sécuriser leurs
parcours, de travailler aussi sur les freins dits «pé-
riphériques», ce qui implique un travail partenarial
important et parfois un temps long (plus long que
la durée d'une action).

e L'articulation entre accompagnement individuel
et temps collectifs renforce I'apprentissage, le dé-
veloppement de savoir-étre, et l'entraide entre

jeunes.

78%

expriment avoir
acquis de nouvelles
compétences
transférables.

une partie d’entre eux, de
construire et tester leur
projet d'activité.

Elles ont également
sensibilisé et mobilisé

des partenaires locaux
sur l'accompagnement
de jeunes d la création
d'activité, s'engageant
ensemble dans des actions
nouvelles pour le territoire.

-

«Jai beaucoup appris durant cette expérience,

je ne pensais pas que jaimais le contact avec

les gens, etjai vu que jaimais cela et que

je le faisais bien. Jai aussi appris le travail d'équipe,
pas simplement faire un expos¢ en groupe

en classe, mais mener une vraie activité a
plusieurs. Je sais mieux ce dont je suis capable ! »

ETENSUITE?

Piments travaille a consolider les enseignements
du programme pour un déploiement et le dévelop-
pement d’ETAJ dans de nouveaux territoires. Dans
ce cadre, le réseau envisage la création d'un centre
de ressources et la mise en ceuvre d'un plan d'ac-
tions pour I'essaimage des Entreprises Coopératives
Jeunesse, et plus largement des ETAJ. Dans les
bassins de vie, les dynamiques coopératives dé-
veloppées & loccasion du programme vont se
poursuivre, autant que possible selon les moyens des
uns et des autres!

LES PARTENAIRES

e Partenaires opérationnels : Missions Locales,
coopératives d'activités en d'entrepreneurs, asso-
ciations locales

e Partenaires financeurs : Département de I'Ardéche,
FSE+ gérée par la région Auvergne-Rhone-Alpes,
Leader, Fondation Orange, EPCL

LIVRE BLANC
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PAROLES DE JEUNES

PARTIE 2

OSONS ICI ET MAINTENANT

Lucie

Accompagnée par le programme Katapult.

«Apres avoir ¢té déscolarisée et avoir eu plusieurs
fois des travaux alimentaires, je voulais méloigner
de ce mode de vie qui ne me convenait pas et /

rencontrer des personnes dans le méme esprit, avee =

qui je pourrais ¢tre moi-méme et évoluer. Clest ce

qui ma poussée a suivre le programme Katapult.

Ce programme ma montré que, méme avec mes

difficultés, javais ma place dans «le monde des

adultes » et quiil existait des personnes réellement o
bienveillantes avec qui je me suis sentie considérée, Clara m
entourée, aidée... Jai eu le sentiment d'appartenir a

un groupe et d'y avoir pleinement ma place. .

Jai aussi pu mettre ma passion pour la vidéo et le

montage au profit de mon association, ce qui ma DI IS [RrOgIemin® [elefaLi:

beaucoup plu et ma donné envie de creuser de ce

NP . «Ce que je dirais a une jeune qui a envie
coté-la par la suite.

de remettre du sens dans sa vie, c'est
quiil faut quiil essaye de sappuyer sur
ses compétences et ses passions pour
trouver une voie qui lui plait. Car on a
tous des compétences, méme si on n‘en
apas limpression. Et de surtout ne pas
aller dans une voie qui lindiffere parce
que cest ce quon attend de lui, et quil a
perdu espoir. »

Katapult, cest Topportunité de soffrir une pause
dans sa vie pour se recentrer sur ce que 'on aime et
ce que ['on veut, cest un moment pour reprendre
confiance en soi et en les autres. C'est une
expérience qui te reboost et touvre a de nouvelles
possibilités de chemins de vie. »

Emma

Accompagnée par le programme Katapult.

«Katapult est un programme innovant et unique, car il accompagne des
jeunes de tous horizons. Mon envie premicre en intégrant ce programme,
cétait de faire collectif, et la seconde, de poser pied dans une région qui
m'était inconnue. [Le programme ma permis de mettre en avant mes qualités
humaines et collectives, choses que je ne soupconnais pas. Au travers de ce
programme, jai découvert les Chantiers participatifs, un apprentissage par
T'entraide ot l'on apprend les enjeux/situations du monde des associations
dans la société actuelle.

S
Je dirais a un jeune [qui veut remettre du sens dans sa vie] de sinvestir
. dans des associations pour entrevoir a plusieurs des perspectives d'un futur
14 s . B . . . .
L\\\X désirable. Et doser, car la vie sourit aux audacieux, prendre conscience que
\\'\ les erreurs sont ¢galement des apprentissages, done tu nas rien a perdre. »

36 ENTR&PRENDS TON AVENIR



PIMENTS

Lucie

Coopérante de I'Entreprise Coopérative Jeunesse
(ECJ) restauration : Bob'in the kitchen en 2024.

«Ce cadre assez unique nous a permis d'oser nous lancer,
de monter et de faire tourner un restaurant avec une
grande libert¢ et, dans le méme temps, un filet de sécurité
et un appui de I'équipe encadrante. Quelle chance de
pouvoir sessayer a I'entrepreneuriat, concevoir notre
propre projet et tester tant de roles.

Une expérience humaine considérable : beaucoup dentre
nous ne se seraient peut-étre jamais rencontrés. L'équipe
de Bob, c¢tait des personnes avec des parcours, des
horizons, des projets variés, des expériences de vie et des
valeurs différentes. La diversité du groupe a ét¢ formatrice,
nous avons toutes et tous appris les un.e.s des autres, nous
avons pu nous remettre en question, envisager d’autres
perspectives, dautres manicres de faire. Il a fallu gérer

des imprévus, des différends, affronter la contrainte de
réalité, se transmettre ce qu'on apprenait, sentraider pour
avancer : des outils précieux qui nous serviront pour la

suite de nos aventures respectives. » Louise =
Participante a une «Caravane
: des possibles».
Lily-Rose , ,
~ «Apres 3 mois passés dans ce Service

Civique d’Initiative a Piments, jai pu en
tirer plusicurs expériences, impressions
ainsi que des avancées, que ce soit du
point de vue de mon projet, de mon
association ou méme personnel.
Tout d’abord, le début du Service

Passionnée de dessin, elle a porté un projet d'anima-
tion d'ateliers dans les hépitaux et les EHPAD, offrant
ainsi des moments de créativité et de connexion &

ceux qui en ont besoin. Civique, m acee d'une grande aide
pour pouvoir avancer sur un projet
«Je veux aider les gens en EHPAD personnel, une envie de créer mon propre

¢événement avec mon association que
javais créée. Il ma apporté un soutien,
une aide, des réponses ainsi quune
stabilit¢ et une activit¢ pour pouvoir
v me recentrer sur mes besoins et envies
pour mes années futures. Une idée ne
reste jamais la méme du moment ot on

— 5 . la congoit, jusquau moment ot on va
Participant & une «Caravane des Possibles». < f‘], 4 .
— — chercher a Tapprofondir. »

Ila combiné le thédtre et le drag pour aborder

des sujets importants sur les identités queers et

le rapport aux vétements. Il entreprend chaque

semaine des réunions pour PouUvoir avancer son

projet de maniére collaborative

ou hopitaux, car ils Sennuient. »

Saule

«Javais envie de parler de sujets importants pour
moi et de prendre le temps de faire un projet
collectif qui dure dans le temps. »
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Le programme Entr&prends ton Avenir a soutenu I'expérimentation de dispositifs
utilisant le levier entrepreneurial pour accompagner des jeunes «a l'arrét», et ainsi
nourrir les pratiques des écosystémes de la jeunesse et de I'entrepreneuriat. Il a été
pensé comme une «boite a outils», en formalisant les enseignements et modélisant
les bonnes pratiques. Cette capitalisation a été menée de concert avec la mesure
d'impact associée au programme.

CHAMPS D'INNOVATIONS
ET BONNES PRATIQUES

La mise en commun des expériences et des ensei- constituent des reperes déterminants pour accompa-
gnements tirés des expérimentations menées par les gner efficacement, par le levier entrepreneurial, les jeunes
associations du collectif Entr&prends ton Avenir, a per- dits «& I'arrét» et favoriser leurs «sorties positives».

mis de dégager des champs d’innovations considérés
comme majeurs. Si leur traduction en bonnes pratiques
varie selon les dispositifs, ces champs dinnovations Le collectif a identifié quatre champs d’innovations :

" CHAMP #1 - , W CHAMP #2

ALLER VERS LES JEUNES POUR PERMETTRE D’EXPERIMENTER
GARANTIR LACCESSIBILITE DES LENTREPRENEURIAT
PROGRAMMES D’ACCOMPAGNEMENT DANS UN CADRE SECURISANT

CHAMP #4

PRENDRE EN COMPTE PENSEMBLE REMETTRE LE JEUNE
DES FREINS RENCONTRES AU CENTRE
PAR LES JEUNES DE SON APPRENTISSAGE
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') ALLER VERS LES JEUNES
POUR GARANTIR L'ACCESSIBILITE
DES PROGRAMMES
D’ACCOMPAGNEMENT

C’EST QUOI LE PROBLEME ?

De nombreux programmes d'accompagnement des
jeunes visent & faciliter leur émancipation et leur in-
sertion. Cependant, les jeunes «a l'arrét» sont le plus
souvent invisibles, éloignés des structures et confrontés
a des freins multiples.

lIs sollicitent trés peu ces dispositifs, parce qu'ils ne les
connaissent tout simplement pas, ou ne se sentent pas
|égitimes pour y accéder, et que, de fagon générale, ils
ne parviennent pas a se mobiliser seuls. Attendre qu’ils
viennent s’inscrire revient donc, bien souvent, a ne ja-
mais les toucher.

Par ailleurs, les jeunes ne forment pas un groupe ho-
mogeéne. Vouloir calquer des dispositifs standardisés
sur des trajectoires et des temporalités aussi variées
revient d rendre ces programmes inadaptés a une
grande partie des jeunes, puisqu’ils n'y trouvent pas de
réponses adaptées a leur situation propre.

LA SOLUTION

Ne plus attendre que les jeunes viennent frapper a la
porte, mais aller les chercher Ia ot ils sont, dans leur
environnement, en prenant en compte la diversité des
trajectoires et des temporalités.

En rompant avec la logique du «guichet» I'accom-
pagnement doit devenir mobile, accessible et plus &
I'écoute. Cette approche permet de limiter les barrieres
a I'entrée, en adoptant une vision élargie des jeunesses,
loin des parcours normés, ainsi qu'une posture d'écoute
et de non-jugement, essentielle pour établir la confiance.

ee

« Entr&prends ton Avenir
sest appuy¢ sur des associations
locales qui avaient déja la confiance
des jeunes. Clest ¢ca qui a permis
le lien au début. »

Fondation LBPAM, mécene

«Si on mallait pas dans les quartiers,
on ne les aurait jamais touchés. »

Acteur du territoire en lien
avee le réseau associatif Piments
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EXEMPLES
DE BONNES PRATIQUES

Aller chercher les jeunes Ia ou ils sont

Pour permettre & ces jeunes de rejoindre des dispositifs
d'accompagnement, il est nécessaire d'adopter une dé-
marche proactive, multicanale (réseaux sociaux, presse,
TV, événements, lieux, etc‘), en s'‘appuyant autant sur des
prescripteurs de linsertion de la jeunesse que sur l'en-
tourage des jeunes, en allant & leur rencontre, dans leurs
lieux de vie.

F.\

4 N

A\

La Fondation Apprentis d’Auteuil, a travers son
dispositif L'Ouvre-Boite, en plus de faire ap-
pel aux acteurs sociaux de proximité (Missions
Locales, associations de quartier), va & la ren-
contre des jeunes et de leurs parents dans les
lieux qu'ils fréquentent. Ainsi, la fondation a noué
des partenariats avec des supermarchés, des
épiceries solidaires, des clubs sportifs, ou elle
installe des stands d'information sur ses dispo-
sitifs. Ce travail de proximité est renforcé par la

mobilisation d'un réseau de jeunes ambassadeurs,
anciens participants du programme.

FOCUS

Accueillir le jeune a tout

moment de son parcours

L'accompagnement doit rester ouvert et accessible au
jeune, quels que soient son parcours, ses freins ou le niveau

d'avancement dans son projet, afin de lui offrir une chance
dintégrer le dispositif au moment ou il est prét & s'engager.

IMPACTS CONSTATES

e Cette approche permet de toucher des jeunes ha-
bituellement hors des radars. En entrant dans les
dispositifs Entr&prends ton Avenir, 73,8% des jeunes
avaient interrompu leur parcours scolaire au niveau
baccalauréat ou avant.

* L'adaptation de la temporalité et du rythme des dispo-
sitifs & ceux des jeunes permet également de réduire le
taux d'abandon en cours de programme.



) PERMETTRE D’EXPERIMENTER
LENTREPRENEURIAT
DANS UN CADRE SECURISANT

C’EST QUOI LE PROBLEME ?

Les jeunes «a larrét» n‘ont pas de statut administratif
officiel, ne percoivent pas d'aides sociales, et évoluent
ainsi sans filet de sécurité. Leur capacité a se réengager
dans un parcours d’insertion est compromise, en par-
ticulier a cause de freins financiers ou d’'un manque
de stabilité (sociale, psychologique, familiale, etc.).
Par ailleurs, dans notre société marquée par la culture de
la performance et la peur de I'échec, le droit a I'expéri-
mentation est peu valorisé. L'entrepreneuriat, alors qu'il
constitue une perspective motivante, leur reste large-
ment inaccessible: il suppose un engagement dans le
temps et une prise de risque.

LA SOLUTION EXPERIMENTEE

Mettre en place un cadre sécurisant pour expérimen-
ter I'entrepreneuriat, fondé sur un véritable statut qui
donne accés aux droits et d des indemnités financiéres.
La mise en place d'un tel statut associé a un accompa-
gnement structurant, constitue un socle essentiel pour
que les jeunes puissent s'engager pleinement dans une
démarche d'expérimentation.

En testant concretement une démarche entrepreneu-
riale, les jeunes apprennent G mieux se connaitre, A
évaluer leurs capacités, & développer de nouvelles com-

pétences et & confronter leur projet d la réalité

EXEMPLES
DE BONNES PRATIQUES

Sécuriser le parcours du jeune

Appuyer l'accompagnement par un contrat offrant un
statut reconnu et des droits associés sécurise la situation
administrative et financiere du jeune, et Iui permet de s'en-
gager dans un accompagnement de plusieurs mois.
Plusieurs formats ont été expérimentés par les associo-
tions : le service civique dinitiative (porter un projet au sein
d'une structure dintérét général), le Contrat dEngagement
Jeune-CEJ (&tre accompagné pour construire et réaliser
son projet professionnel) et le Contrat d’Appui au Projet
dEntreprise-CAPE  (bénéficier d'une protection sociale
pendant la participation & un dispositif d'une structure ac-
compagnatrice d la création ou reprise d'entreprise).

Permettre au jeune d'expérimenter I'entrepreneuriat
en situation réelle, mais avec des risques limités

Offrir au jeune la possibilité de tester I'entrepreneuriat
dans des conditions réelles, mais sans s’‘exposer aAux
complexités et risques associés, lui permet de développer
de nouvelles compétences par la pratique et de progres-
ser sans craindre I'échec.

)

-
FOCUS ‘

Le réseau associatif Piments a déployé des entre-
prises éphémeéres, les Entreprises Coopératives
Jeunesse (ECJ), pour accompagner les jeunes
dans la création et la mise en ceuvre de projets,
qui ont été jusqu’a présent principalement des
cafés, des restaurants, des boutiques ou des
structures en lien avec le tourisme.

Les ECJ sont pensées
comme des entreprises
gérées directement par les
jeunes. lis sont formés selon
lactivité support et prennent
les décisions, opération-
nelles comme stratégiques, N
en étant accompagnés N4 ”
par des référents issus du | PEFITES
monde de I'économie so- %

ciale et solidaire.

Valoriser les compétences acquises

par une reconnaissance officielle

Intégrer une certification ou une attestation reconnue per-
met de donner une valeur formelle au parcours du jeune

et aux compétences qu'il y développe, renforgcant ainsi son
employabilité et la reconnaissance de son engagement.

IMPACTS CONSTATES

Plus de 8 jeunes sur 10 accompagnés dans des dis-
positifs Entr&prends ton Avenir affirment s'étre sentis
soutenus et en sécurité pour tester un projet sans
crainte de I'échec.

L'expérimentation agit comme un puissant levier de
transformation personnelle : & la fin du programme, 90 %
des jeunes se disent confiants dans leur capacité d'agir.

La confrontation & la réalité de l'entrepreneuriat per-
met de développer des compétences transverses
utiles dans tout environnement professionnel. Pour cer-
tains, cela enclenche un désir de reprise d'études; pour
d'autres, cela agit comme un tremplin pour leur projet.

ee

«Je pense que ce qui est fort, cest
quils peuvent tester une idée sans
quon leur demande une rentabilité
immédiate ou des résultats [...].

Il y a plusieurs moments ou le jeune
se plante, et ce n'est pas grave.
On en parle, on en tire des lecons. »

Association Kunact
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*) PRENDRE EN COMPTE
’ENSEMBLE DES FREINS
RENCONTRES PAR LES JEUNES

C’EST QUOI LE PROBLEME ?

Le sentiment d’exclusion des jeunes «a I'arrét» ou éloi-
gnés de la formation et de I'emploi, est renforcé par des
freins multiples et imbriqués, commme la précarité finan-
ciere, 'absence de logement stable, les troubles de santé
physique et mentale, Iisolement social, les difficultés de
mobilité, le handicap.. Ces jeunes n'ont pas seulement
besoin d'un accompagnement vers I'emploi ou l'entre-
preneuriat, mais avant tout d'un soutien pour surmonter
les obstacles qui les empéchent d’agir au quotidien.

Il est difficile pour les dispositifs classiques dinsertion
de répondre & cette complexité des parcours. Les freins
individuels peuvent également étre insuffisamment dia-
gnostiqués. Cela se traduit par de I'absentéisme, de la
démotivation et des abandons en cours de parcours.

LA SOLUTION EXPERIMENTEE

L'accompagnement des jeunes doit prendre en compte
'ensemble des freins périphériques entravant les capa-
cités d'insertion sociale et professionnelle, tout en ayant
une logique de «sur-mesure».

Tenir compte de la diversité des situations, des besoins
et des aspirations est une condition sine qua non pour
garantir l'efficacité de l'accompagnement, susciter un
engagement sincere et motivé de la part des jeunes, et
limiter le taux d'abandon en cours de programme.

EXEMPLES
DE BONNES PRATIQUES

Identifier les freins du jeune

Repérer dés le début du parcours, les obstacles rencon-
trés par le jeune, permet d'ajuster le programme & sa
situation et de mettre en place des solutions pour atté-
nuer les conséquences de ces freins sur sa capacité a
s'engager pleinement dans le programme. Cela passe
par des temps d'échange dédiés avec le jeune et ses

parents, la mise en place d'un point d'accueil psycholo-
gique, ou la prise en compte des contraintes de mobilité.

Fédérer un écosystéme de partenaires autour du jeune

Les acteurs de 'accompagnement par le levier entrepre-
neurial ne sont pas en mesure, seuls, de lever I'entiéreté
des freins des jeunes. Créer une communauté d'accom-
pagnement avec d'autres acteurs (social, santé..) aux
expertises complémentaires, permet d'orienter le jeune
vers les bonnes structures qui permettront une levée glo-
bale des freins et une réinsertion durable.
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IMPACTS CONSTATES

° 84% des jeunes qui ont intégré un dispositif
Entr&prends ton Avenir sont allés au bout de 'accom-
pagnement, ou l'ont quitté en cours pour une sortie
positive «parcours» (emploi ou formation).

* Les dispositifs d'accompagnement ont eu un impact
sur plusieurs freins majeurs :

- Iisolement social est passé de 18 %
en début de programme a11% a la fin;

- le manque d'estime de soi de 34% & 21%;

- la méconnaissance du monde professionnel
de 26% & 21%.

° La prise en compte des freins périphériques favo-
rise des impacts durables : les jeunes accompagnés
conservent, plusieurs mois aprés le programme, un
élan, une posture active et des repéres qui témoignent
d'un véritable changement durable.

)
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FOCUS \

Dés leur entrée dans le programme Katapult,
les participants bénéficient d'un diagnostic in-
dividuel approfondi mené par un responsable
afin de repérer les obstacles a la remobilisa-
tion, qu’ils soient psychologiques, matériels ou
socioprofessionnels. Une fois ces freins iden-
tifiés, 'équipe ajuste le programme et le suivi
de maniére continue grdce & des entretiens
réguliers et des temps collectifs ou les accom-
pagnateurs observent les progrées et freins
persistant chez les jeunes.

- /

ee

«Certains avaient besoin d’étre
boostés, dautres d'étre rassurés.
On n’a jamais appliqué une recette
unique [...] On sent quil n'y a pas
de jugement, juste une volonté
de faire avancer les jeunes. »

Acteur du territoire en lien
avee le réseaun associatif Piments



+) REMETTRE LE JEUNE AU
CENTRE DE SON APPRENTISSAGE

C’EST QUOI LE PROBLEME ?

Encore trop de programmes destinés a la jeunesse sont
congus pour eux, mais pas suffisamment avec eux. Ces
dispositifs peuvent étre déconnectés de certains be-
soins, rythmes et réalités vécus par les jeunes risquant
de les maintenir dans une posture passive.

LA SOLUTION EXPERIMENTEE

Adopter des postures pédagogiques qui reconnaissent
les jeunes comme des individus compétents, non seu-
lement comme des apprenants, mais comme des
porteurs de savoirs et d'expériences.

EXEMPLES
DE BONNES PRATIQUES

Impliquer le jeune dans les décisions

Partir du jeune, de ses intéréts et projets, lui donner la pa-
role et l'associer aux choix qui structurent le programme
renforce son sentiment d'appartenance et sa position
d'acteur au sein du dispositif.

On peut, par exemple, permettre aux jeunes de définir
les usages des lieux d'accompagnement selon leurs be-
soins; les consulter & chaque étape; partir de leurs envies
pour les aider & définir leur projet.

)
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FOCUS
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A lissue du programme Impactor de l'asso-
ciation Kunact, les jeunes sont suivis par un
mentor bénévole issu du monde professionnel.
Ce binbme permet de construire une relation
de confiance stable, ou le jeune se sent écou-
té et Iégitime pour exprimer ses idées. Certains
jeunes témoignent qu'ils se sentent valorisés du
fait que ces personnes prennent du temps pour
eux, ce qui leur apporte une confiance supplé-
mentaire dans leur capacité d'agir.

Créer un environnement de confiance
et de valorisation

Instaurer un environnement bienveillant ou le jeune se
sent écouté, reconnu, valorisé et encouragé par les ac-
compagnateurs qui le soutiennent est déterminant pour
renforcer sa confiance en Iui et révéler ses capacités.

Faire vivre aux jeunes des expériences

Offrir des opportunités aux jeunes de vivre des expé-
riences individuelles ou collectives marquantes, leur
permet de dépasser leurs peurs ou croyances limitantes.
Lors de ces expériences, ils se font la preuve qu'ils sont

capables d'agir, un sentiment renforcé s'ils sont en pré-
sence d'un public.

)
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Plusieurs associations du collectif Entr&prends
ton Avenir ont expérimenté des cérémonies de
cléture de leurs dispositifs, centrées sur I'inten-
tion de faire vivre aux jeunes une expérience
marquante, ainsi que de leur faire prendre
conscience du chemin parcouru. Lors de ces
cérémonies, ouvertes au public, les jeunes
«pitchent» leur projet ou leur parcours devant

leurs proches, les accompagnateurs et des par-
tenaires du territoire.

FOCUS

Ces cérémonies, souvent conclues par une re-
mise d'un certificat, sont des expériences fortes
qui ancrent en eux les compétences dévelop-
pées et leur capacité a se projeter vers l'avenir
avec confiance.

- /

IMPACTS CONSTATES

* 85% des jeunes déclarent mieux se connaitre a l'issue
du programme. Avant le programme, 59% des jeunes
se déclaraient peu ou pas épanouis, contre 35% un
an apres.

¢ Les jeunes sortent avec un sentiment renforcé de leurs
compétences : ils se surprennent d réussir des actions
ou projets qu'ils n'imaginaient pas a leur portée.

ee

«Je crois que certains se sont
découvert une légitimité. Ils ont
compris quils avaient le droit davoir
une idée et de la défendre. »

Fonds AXA
pour le Progres humain
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ES EFFETS CONSTATES

T LIMPAGT MESURE

DES ASSOCIATIONS

SUR LES JEUNES i

Les effets des activités menées par

les associations d’Entr&prends

ton Avenir sur les jeunes ont été évalués
sur trois dimensions :

1 La levée des freins limitant les
capacités d'engagement et d'insertion

2 La remobilisation des jeunes : sortie
positive « parcours» (lancement d'un
projet, reprise d'études ou acces a un
emploi)

3 La transformation vécue par les
jeunes: sortie positive «élargie»
(changement de regard sur soi, reprise
de confiance, développement de la
capacité & agir).
— LES REALISATIONS CLES
DU PROGRAMME
i . ENTR&PRENDS TON AVENIR
— METHODE D’EVALUATION
COMMUNE

La méthode d’évaluation commune du programme
a consisté d comparer la situation des jeunes avant

et aprés leur participation au programme. Pour cela,

une mesure dimpact quantitative, en partenariat avec jeunes sensibilisés ou accompagnés
Impact Track, a été réalisée en autonomie par les por- en format court (moins de 5 jours)
teurs de projets lauréats, via :

« des enquétes en début et en fin d’accompagnement,

auprés de chaque jeune. Bien que la participation ait

été volontaire, plus de 200 jeunes ont répondu, consti-

tuant ainsi un échantillon quantitativement solide et

suffisamment représentatif pour analyser les évolu-
jeunes accompagnés en format long

tions observées; JTHPY )
de facon individuelle et collective
* la saisie de données internes aux associations, (de 5 semaines & plus de 12 mois)

lorsque possible.

Plusieurs projets ont également réalisé une enquéte )
complémentaire ex-post «a froid» auprés des jeunes, & Les jeunes Eln [CIREEUIE long
+3 ou +6 mois de la fin du programme. ont bénéficie de

135h a 300h

d'accompagnement
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«Ce qui male plus frappé
chez les jeunes accompagngs,
cest Iimpact sur la confiance

~ en eux et le regard quiils

portent sur eux-memes. »

«Pendant le projet, jai

pu apprendre a collaborer,
a discuter de différentes
facons, a utiliser
différentes techniques. »

Un mentor

Une jeune

LA LEVEE DES FREINS LIMITANT
LES CAPACITES D’ENGAGEMENT

ET D’'INSERTION
— LES RESULTATS CLES
AVANT APRES i
Isolement social “
et tensions I 18% 4 N%
familiales
— ANALYSE
o * Le but des différents dispositifs des asso-
Manquedestime 340/ [ 21% ciations étant de donner aux jeunes les
s clés pour s'intégrer au monde profession-
nel et d'agir sur leur bien-étre général, le
programme Entr&prends ton Avenir a
été une réussite en réduisant de fagon
Difficultes significative certains freins sociaux et
de Gl 26% > N% personnels.
sur le marché ) ) )

v et . D’gutres freins, davantage liés q des déter-
minants structurels ou & I'environnement
socio-économique, évoluent peu d l'issue
des dispositifs : les difficultés financiéres, les

Adaptation aux freins administratifs, les difficultés de mobilité
codes — 8% 4 1% géographique ainsi que les problémes de
de I'entreprise logement. Néanmoins, les dispositifs ont

permis de révéler ces freins et d'en amorcer
la prise en charge par l'orientation vers une
structure du territoire.
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LA REMOBILISATION DES JEUNES : «On a eu plein d'exemples
SORTIE POSITIVE « PARCOURS » de jeunes qui ont créé
— LES RESULTATS CLES leur restaurant a la suite

de l'expérience de restaurant

coopératif. »
1 4 ()] Une association du résecau Piments

\_ /

des jeunes ont créé ou sont en création
de leur entreprise a lissue

de leur accompagnement POURCENTAGE DES SORTIES POSITIVES

PARCOURS : création d’entreprise, emploi et

1 2 5 formation vs autres sorties

projets ont été congus
et/ou menés par les jeunes 14%

24%

des jeunes poursuivent
une formation & temps plein
(contre 2% avant le programme)

@ rormation CEJ

Emploi Demandeur d’emploi

!()y création dentreprise @) Autres

des jeunes ont trouvé un travail

(contre 7% au début) y
38%

cc \ des jeunes terminent

leur pparcours avec

« Je reprends mes une sortie positive spécifique
¢tudesen BUT TC

et je suis a la recherche 2 9%

d’une alternance. »

sont encore en cours de
Contrat d’Engagement Jeune (CEJ)
ou demandeurs d’emploi

Un jeune

— ANALYSE

 Les 58% de sorties positives parcours démontrent
que le programme agit comme un levier puis-
sant de remobilisation, et ce, d’'autant plus que
les publics accompagnés présentaient souvent
de multiples freins au démarrage de 'accom-
pagnement.

«Maintenant je suis
photographe et jai ouvert
mon studio photo. »

« Cetauxreprésente un équilibre pertinent : a savoir
celui d’'un accompagnement ambitieux, mais
réaliste, qui assume la complexité des situations,
tout en évitant la tentation d'une performance
artificiellement élevée.

Un jeune

ENTR&PR ‘ NI}S TON AVENIR




LATRANSFORMATION VECUE PAR
LES JEUNES : SORTIE POSITIVE « ELARGIE »

— LES RESULTATS CLES

92%

des jeunes considérent, six
mois aprés le programme,
que celui-ci leur a permis

83%

déclarent avoir une idée assez
bien ou bien définie de leur
projet de vie (contre 57% avant)

de développer ou renforcer
significativement leurs

compétences.
des jeunes répondent que
le programme a «fortement
contribué» voire «a été décisif»

compétences clés sont
développées : communication,
coopération, créativite,
adaptabilité, esprit

pour la clarification de leur
projet de vie.

critique, empathie, esprit
d'initiative, organisation

85%

des jeunes indiquent avoir
une meilleure connaissance
d’eux-mémes apres
le programme.

65%

des jeunes se déclarent
épanouis un an aprés
le programme
(contre 41% avant)

—ee

N

«Ce que jai appris surtout, cest sur
moi-méme. Jai découvert que jétais
capable d’aller vers les autres, de parler,
danimer, des poser des questions,

de miintéresser aux gens. »

Une jeune

—ee ~

— ANALYSE

Les dispositifs témoignent d’une capacité réelle de
faire progresser les jeunes sur un ensemble de compé-
tences utiles & leur formation, & leur vie professionnelle
autant qu'da leur quotidien en tant qu’individus.

La hausse de compétences d’empathie et de coopé-
ration suggére un renforcement du lien social et de la
conscience des autres, ce qui est attesté par une baisse
du nombre de jeunes se déclarant isolés socialement
apreés le programme..

«Je me rends compte que ce n'est
pas la bonne solution davancer
seule. Jai appris a structurer mon
activité, mieux comprendre la
gestion, la communication aussi. »

Une jeune

/

 Le développement de la créativité, de I'esprit critique et

de I'esprit d'initiative démontre une progression dans
la capacité & penser de maniére autonome, inventive
et & résoudre des problemes.

 Plus les jeunes se sentent compétents et outillés grace

au programme, plus ils parviennent a formuler un
projet de vie clair et cohérent : les deux dimensions se
renforcent mutuellement.

¢ Le programme a été ainsi déterminant dans I'évolution

du projet de vie des jeunes, ce qui confirme sa capacité
a remobiliser les jeunes en décrochage.
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I

MPACT DU PROGRAMME
UR LES TERRITOIRES - ee N
1 SES PARTIES PRENANTES  <Beaucoup dejeunes

quon a accompagnés
veulent rester sur

leur territoire ety faire
bouger les choses. »

)

T

— LES RESULTATS CLES

Une association du collectif

65 E O De nombreux jeunes ont Des visites d’entreprises
contribué aux structures

et de lieux é&conomiques

des jeunes se considérent comme d'intérét général de leur du territoire ont été
engageés sur leur territoire & lissue territoire en y accomplissant un réalisées lors des
du programme, contre 54% avant service civique d'initiative. accompagnements.

120 associations et entreprises
+de

. ; des territoires
partenaires publics ont
été mobilisés autour des z 1 1
dispositifs (collectivités, et

Missions Locales, CCl, CAF..). entrepreneursontété
mobilisés dans les dispositifs.

— ANALYSE

e Les associations du collectif ont démontré le
caractere indispensable, pour la réussite de
I'accompagnement, d’'une approche mul-
tiacteurs et de I'appui des dispositifs sur les
dynamiques locales existantes.

Ce travail de coopération mené sur les territoires
a également contribué & une double évolution
des mentalités : des acteurs économiques
et publics du territoire envers ces jeunes «q

I'arrét», et des jeunes sur leur territoire, I'en- cc
trepreneuriat et le monde du travail. r
* Ces changements sc?nt une condition indispen- « CC programme ViSC
sable pour que les jeunes hors des parcours N . ,
puissent se remobiliser et se réinsérer dura- a faire émerger des hU.bS,
blement. des podles de compétences
" Les entretiens menés avec des acteurs entrepreneuriales sur les
territoriaux confirment que les dispositifs d'ac- L, .
compagnement ont été particuliérement territoires les plus frﬂgﬂeS,
inspirants p_gr |eE,II’ oppro'che et leurs or_)ports: dédléS ‘ElUXJeunes qu1 ont
responsabilisation par I'entrepreneuriat, re- . R .,
mise en action, renforcement de la confiance le moins d Opportumtes. »
et développement de compétences transfé-
rables. Un acteur du territoire

48 ENTR&PRENDS TON AVENIR



I

MPACT DU
PROGRAMME
SUR LE COLLECTIF

— LES REALISATIONS

6 dispositifs développés et améliorés au cours des
3 années du programme, grdce aux temps de R&D,
de partage de pratiques, de témoignages d'experts..

» 5 structures mécénes engagées sur 3 ans grdce &
des temps collectifs pour soutenir les associations et
des visites terrains.

» 10 bonnes pratiques clés pour développer et déployer
des dispositifs d'accompagnement de jeunes «a I'arrét»
via la mise en situation entrepreneuriale, capitalisées
A partir des expériences terrain.

¢ 11 recommandations de plaidoyer pour permettre
a l'accompagnement des jeunes par le levier entre-
preneurial de se déployer pleinement et d'activer ses
effets positifs.

 Production de 5 livrables complémentaires pour par-
tager les résultats et enseignements du programme :
livre blanc, rapport dimpact, livret des bonnes pratiques,
boite & outils, recommandation de plaidoyer

— LES RESULTATS CLES

Au-deld de 'accompagnement des jeunes et des ac-
teurs des territoires, le programme Entr&prends ton
Avenir a produit des effets significatifs sur les structures
participantes.

Un espace d'apprentissage
et de montée en compétences

Les échanges réguliers entre les associations lauréates
ont nourri les réflexions stratégiques et favorisé la prise de
recul. Cette dynamique d'apprentissage s'est concrétisée
par une montée en compétences tangible.

ee

«Le programme a permis de nous engager

dans une démarche de mesure dimpact, de

l'initiation a la réalisation, en passant par le
questionnement de nos pratiques existantes. »

Une association du collectif

La mesure d'impact constitue 'un des principaux leviers
de développement cités précédemment. Le collectif
a permis aux associations d'aller plus loin également
dans la formalisation de leurs dispositifs, d'en tirer une
meilleure lisibilité, et d'accroitre leur crédibilité aupres
de nouveaux financeurs.

Plusieurs associations ont également partagé le senti-
ment d'étre moins seules ¢ tester et expérimenter des
modeles d’‘accompagnement jeunesse, a faire face a
certaines problématiques et difficultés.

ee

«Chagque journée collective nous a permis
de revenir avec de nouvelles idées et dajuster
notre vision pédagogique pour les jeunes. »

Une association du collectif

Enfin, avoir fait partie d'un collectif a contribué & une
meilleure valorisation du travail des associations. Les
livrables produits renforcent la reconnaissance de leurs
actions et leur |égitimité. Plusieurs structures indiquent
que cela leur apporte une crédibilité nouvelle, venant
conforter des années de travail local.

Une ouverture accrue
vers de nouveaux réseaux et opportunités

Le collectif a joué un réle d’accélérateur de mise en
réseau, tant entre associations qu’'avec les mécenes
et d'autres partenaires. Cette visibilité élargie a permis
a certains de mobiliser de nouveaux financements ou
d'ouvrir des perspectives pour les prochaines promotions.

Méme si le contexte financier reste difficile pour les ac-
teurs d'intérét général, les associations estiment que le
collectif leur a fourni des arguments plus solides pour
convaincre d'autres financeurs, en mettant en avant le
sérieux du programme, la qualité des analyses produites
et la reconnaissance apportée.

ee

«[Japport majeur du programme
Entr&prends ton Avenir pour le Fonds AXA
pour le Progres humain a ét¢ de consolider
notre vision d’'une philanthropie collective,
en privilégiant la mutualisation des pratiques.
Adresser des réponses philanthropiques
en coalition nous permet de démultiplier
Iimpact de nos financements sur les causes
quils adressent. »

Clément Rouxel, Délégué Général

du Fonds AXA pour le Progres humain
des Mutuelles d'assurances et du groupe AXA
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Une coopération renforcée

Le collectif a également transformé la relation entre
associations et mécenes, en favorisant une meil-
leure compréhension mutuelle et une relation de
confiance. Les échanges ont dépassé une logique
traditionnelle de compte-rendu pour aller vers une
démarche de coconstruction, les mécenes ayant

pleinement participé a la réflexion sur les enjeux
du programme.

Du coté des mécenes, le collectif a également
produit un impact structurant : il a contribué &
I'élaboration d'une vision d'impact partagée, d
I'expérimentation d’'un fonctionnement innovant
en collectif, et a 'émergence de coopération sur
de futures thématiques.

La logique de cocréation apparait comme l'une
des principales sources de satisfaction exprimées.
Elle a permis & chacun de gagner en maturité, en
qualité d’analyse et en alignement stratégique.

ee

«excellente expérience au sein de la coalition
<ntr&prends ton Avenir nous a permis
de «tester» le méeénat collectif dans un cadre
tres structuré et professionnel. Cela nous
a ¢galement donn¢ de I'élan pour sauter le pas
et rejoindre, depuis fin 2024, deux nouveaux
collectifs de mécenes sur les thématiques
de la petite enfance et de la santé. [..]
["approche collaborative fait désormais
partic intégrante des modalités d'action
de notre Fondation »

Federica Pavani, Fondation LBPAM

CONCLUSION

Le programme Entr&prends ton Avenir démontre que
le levier entrepreneurial peut étre un outil puissant de
remobilisation et d’autonomisation, en aidant des jeunes
«a l'arrét» & réactiver des dynamiques d'apprentissage
et de confiance, & se réinsérer, & se projeter dans I'avenir
avec un projet de vie.

Sitous les freins structurels n‘ont pu étre leveés, les dispositifs
ont souvent joué un réle déclencheur de (re)mobilisation
dans le parcours des jeunes, marquant pour certains
une étape décisive vers I'émancipation. Ces dispositifs
n‘ont pas agi seuls, mais s’'inscrivent presque toujours
dans un écosystéme plus large d'acteurs et de dispo-
sitifs complémentaires — Missions Locales, formations
ou accompagnements — qui, ensemble, favorisent la
réussite et 'autonomie des jeunes.
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— ANALYSE

Le collectif Entr&prends ton Avenir a identifié et mis en place
cing conditions nécessaires a I'atteinte des impacts attendus.
Elles ont constitué le socle commun permettant aux membres
du collectif de renforcer leurs capacités, coconstruire des so-
lutions innovantes et amplifier l'impact global du programme.

_ CINQ CONDITIONS
NECESSAIRES A UATTEINTE
DES IMPACTS ATTENDUS

@ Implication

Limplication de chaque acteur est déterminante.
La régularité des échanges, les visites de terrains,
le suivi ont maintenu une dynamique forte.

@ Apprentissage collectif

La pertinence des sujets abordés et la qualité des
intervenants ont favorisé 'engagement dans la
durée. La recherche et développement, les par-
tages de pratiques ont apporté une valeur ajoutée
tangible aux associations.

@ Modes de travail partagés

Le collectif s'est appuyé sur des principes forts :
ouverture, méthodes participatives, transparence,
horizontallité et confiance. Il a créé un environnement
propice d linnovation et & l'apprentissage collectif.

(+) Temporalité & Evaluation

Le collectif s’est inscrit dans un temps long de
trois ans, laissant aux associations l'espace pour
expérimenter et consolider leurs pratiques.

La mesure des résultats grace a un outil commun
a garanti une évaluation rigoureuse.

(5) Coordination & Animation

La qualité de la coordination est un facteur clé de
succeés. L'animation a permis de créer les relations,
de développer la confiance, de coconstruire des
meéthodologies adaptées et de renforcer les com-
pétences collectives.

Par ailleurs, 'expérience du collectif Entr&prends ton Avenir
montre que la collaboration structurée entre associations,
méceénes et experts constitue un véritable levier de trans-
formation. En réunissant des acteurs complémentaires
autour d'une démarche exigeante et bienveillante, le pro-
gramme a créé un espace favorable a I'expérimentation,
a l'apprentissage mutuel et & la coconstruction.



REALISATION ET IMPACT
ENTR&PRENDS TON AVENIR (2022-2025)

IMPACT CLES SUR LES JEUNES

SYNTHESE
— LE COLLECTIF D’ACTION
associations mécenes structures
ou réseau engageés expertes de la

R&D et mesure
d’impact

d’'associations

— RESULTATS ET REALISATION
DES ACCOMPAGNEMENTS

695

jeunes accompagnés en format long
de fagon individuelle et collective
(de 5 semaines a plus de 12 mois)

et

jeunes sensibilisés ou accompagnés
en format court (moins de 5 jours)

— ACTEURS MOBILISES DANS LES DISPOSITIFS
PORTES PAR LES ASSOCIATIONS

198

partenaires entreprises et | entrepreneurs

publics associations
(collectivités, des territoires
Missions
Locales,
CCl, CAF...) \
— PROJETS CREES

82

entreprises créées
par des jeunes
en cours ou en

sortie de parcours
(et10 en cours
de création)* /

projets ont été
congus ou menés
par les jeunes
au cours
des dispositifs \

*Ces chiffres ont été collectés en octobre 2025, date a la-
quelle un certain nombre de jeunes étaient encore en
parcours d'accompagnement ou l'avaient terminé il y a
moins de 3 mois. Le collectif estime que d'autres créations
effectives seront & observer dans l'année qui suit la fin du
programme.

— REPRISE

DE PARCOURS

Le taux de sortie positive
de représente un
équilibre pertinent entre
un accompagnement
ambitieux mais réaliste.

des jeunes terminent

leur parcours avec une sortie

positive «parcours».

— DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

des jeunes considérent, six
mois apreés le programme,
que celui-ci leur a permis de
développer ou renforcer signifi-
cativement leurs compétences
(communication, coopération,
créativité, adaptabilité, esprit
critique, empathie, esprit d'ini-
tiative, organisation)

— LEVEE DES FREINS
MAJEURS A LINSERTION

Isolement social :
passage de

Manque d’estime de soi :
passage de

— ENGAGEMENT ET
ANCRAGE TERRITORIAL

65%
()
des jeunes se considérent
comme engageés sur leur ter-

ritoire d l'issue du programme
contre avant.

— CLARIFICATION
DU PROJET DE VIE

des jeunes répondent que
le programme a «fortement
contribué» voire «a été déci-
sif» pour la clarification de leur
projet de vie.

apres parcours.

apres parcours.

Difficulté de repérage sur le marché du travail :

passage de

apres parcours.

En plus de permettre, de fagon significative, I'accés & I'em-
ploi, la reprise d'études et la création d'activité, les dispositifs
d’accompagnement par le levier entrepreneurial ont produit
des changements profonds chez les jeunes, que nous invitons
& considérer comme essentiels. Ces transformations person-
nelles durables sont les fondations sur lesquelles les jeunes
pourront s‘appuyer pour la suite et la réussite de leur parcours,

qu'il soit entrepreneurial ou non.
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Si de nombreuses structures agissent déja au service de la réinsertion
de jeunes «d l'arrét», dans les territoires fragiles, le collectif Entr&prends ton Avenir
est convaincu que 'accompagnement de ces profils par la démarche
entrepreneuriale peut et doit encore se développer pour permettre a un plus
grand nombre de jeunes de renforcer leur capacité a agir et d'étre les acteurs
de leur avenir professionnel. Dans cette optique, il s'est donné pour objectif de nourrir
d'autres acteurs et de fertiliser de nouvelles initiatives dans d’autres territoires.

Ce chapitre a pour vocation de partager, en plus des bonnes pratiques,
quelques facteurs clés de réussite complémentaires pour développer ce type
de programme. Il propose également des outils et ressources, identifiés et congus
par les lauréats et experts d’Entr&prends ton Avenir, & destination des structures
qui opérent ou qui souhaitent se lancer dans 'accompagnement des jeunes

en rupture de parcours, par le levier entrepreneurial.

FACTEURS CLES DE REUSSITE
COMPLEMENTAIRES AUX BONNES PRATIQUES

En plus des éléments détaillés plus haut et dans le Livret
, des Bonnes Pratiques du programme Entr&prends
| ton Avenir, les associations du collectif ont identifié
z quelques principes d’actions structurants, nécessaires
a la réussite de tout dispositif d’accompagnement de
: jeunes «a I'arrét» par le levier entrepreneurial.

A Assumer la diversité des jeunesses

Les jeunes ne constituent pas un groupe social homo-
gene, sur lequel on pourrait calguer une pédagogie,
quel que soit leur parcours ou leur territoire. Pour s'as-
surer de concevoir ou adapter un programme pertinent
répondant & leurs besoins, il est donc indispensable de
considérer les diversités suivantes :

* les parcours (scolaires, familiaux..);

* les situations de chaque jeune (en termes de santé,
logement, mobilité, moyens financiers..);

¢ les aspirations;

¢ |les environnements socioculturels;

les territoires et de leurs spécificités
(urbain, périurbain, rural, territoires d'Outre-Mer).

Et de tous les enjeux qui y sont associés, rendant impos-
sible toute généralisation.
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Yl Créer du collectif

Les associations du programme Entr&prends ton Avenir
ont toutes témoigné du réle transformateur qu'a eu
le collectif dans les parcours individuels de chaque
jeune. En effet, pour remobiliser les jeunes «a l'arrét,
'accompagnement collectif est particulierement com-
plémentaire avec le suivi individuel, et il est souvent
déterminant pour les jeunes accompagnés. Il devient
une source d’émulation, de motivation, de partage d'ap-
prentissages.. Cela leur permet en outre de retrouver une
place et d'étre considérés comme partie intégrante d'un
collectif.

Dans cet accompagnement collectif, les associations ont
identifié deux facteurs clés :

* Le pair-a-pair (avec pour prérequis une bonne en-
tente dans le groupe, ce qui sous-entend de donner
un cadre précis et den créer les conditions), permet
au jeune de recevoir de laide et des conseils d'une
personne ayant une posture différente de l'accom-
pagnateur, et dont le parcours peut particulierement
raisonner avec le sien. Ces échanges entre pairs faci-
litent l'intégration et positionnent chaque jeune comme
porteur de connaissances et d'expériences méritant
d'étre partagées. lls retrouvent un réle actif et valori-
sant au sein du collectif.

 La mixité (sociale, de genre, d'dge, de parcours..) au
sein du collectif contribue au caractere enrichissant &
la fois pour le groupe et d titre individuel.

KN S'appuyer sur le temps long

Le collectif Entr&prends ton Avenir s’appuie sur une
conviction forte : les démarches de remise en mouve-
ment s’inscrivent sur le long terme et ne doivent pas
étre accélérées. C'est I'une des clés de réussite pour que
les effets positifs de 'accompagnement s'inscrivent dans
la durée et que les sorties positives ne se transforment
pas en futurs échecs pour les jeunes accompagnés.
Concevoir des programmes de longue durée permet
ainsi au jeune dentrer dans une nouvelle dynamique
durable. En parallele, ces dispositifs doivent étre considé-
rés comme une étape dans un processus de réinsertion
a plus long terme. Celui-ci a pu commencer bien avant
I'arrivée du jeune dans le parcours et pourra se pour-
suivre sur des mois ou des années apres sa conclusion.
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4 Sécurisgerjes parcours
et considérer I'apres

Comme mentionné dans les bonnes pratiques, il est
important d'assurer aux jeunes de pouvoir suivre un dis-
positif long dans son entiéreté, de les appuyer par des
contrats sécurisants (accés aux droits, rémunération...).

Quatre enjeux ont été aussi identifiés et traités dans le
cadre du programme pour penser 'aprés parcours :

* Les préparer au monde du travail (rédaction de
CV, préparation d’entretiens, visite d’entreprises et
rencontre avec des professionnels, stctges‘..).

Les accompagner dans leur démarche
de reprise d’étude (choix des études, démarches
administratives..).

Les accompagner & poursuivre leur projet
d’entrepreneuriat, en les réorientant vers les acteurs
de 'accompagnement pertinent par rapport

a leur stade d'avancement.

Ou les rediriger vers d'autres dispositifs du territoire
afin de poursuivre leur parcours de réinsertion.

Sans un travail en profondeur avant la fin du dispositif,
pour anticiper et fluidifier la suite des chemins d'insertion
professionnelle, le risque d'un retour a la situation initiale
pour le jeune ou d'un nouveau décrochage moins d'un
an apres est multiplié.

Cela implique donc une forte coopération et coordina-
tion territoriales, afin d'assurer un bon relai aupres des
acteurs de proximité dans la suite du parcours du jeune
(associations, Missions Locales, établissements de I'édu-
cation supérieure, centres de formations, acteurs de
I'emploi..), et une continuité de suivi, adapté & chaque

jeune.

Cette logique de coopération et de décloisonnement des
dispositifs est elle aussi un facteur indispensable pour la
réussite de ces accompagnements, tant pour la détec-
tion des jeunes en amont que pour la continuité de leur
parcours en aval. Elle doit donc étre intégrée le plus tot
possible dans la conception de dispositifs d'accompa-
gnement par le levier entrepreneurial. Les associations du
collectif ont également démontré que cette coopération
contribuait directement a I'amélioration des approches
et des pédagogies, voire a la mutualisation de moyens
et de projets au service d'un meilleur accompagnement
aupres les jeunes.



Au cours du programme Entr&prends ton Avenir, des outils et

ENTR& PREN DS ressources ont été élaborés avec l'appui de Telos Impact, a destination
P . . 2

des associations souhaitant lancer ou développer un programme
TO N AVEN I R d’accompagnement des jeunes «& I'arrét» par le levier entrepreneurial.

Tous ces outils sont & retrouver sur la page du programme Entr&prends

ton Avenir, sur le site de la Fondation Entreprendre.

‘ SENSIBILISER A LENJEU
DES JEUNES «A LARRET »

QUIZ : LES JEUNES, LES JEUNESSES
ET PENTREPRENEURIAT EN FRANCE

Connaissez-vous bien la jeunesse, ou plutdt les
jeunesses en France aujourd’hui? Qui sont les
jeunes? Quels sont les freins qu'ils rencontrent
pour accéder a 'emploi, la formation, ou &
I'entrepreneuriat? Quelles sont les idées regues
qui nécessitent d'étre déconstruites?

Ce quiz permet de tester et d'approfondir

vOs connaissances et celles de vos parties
prenantes sur les enjeux des jeunes en France.

LANCER SON DISPOSITIF

D’ACCOMPAGNEMENT DES JEUNES
PAR LE LEVIER ENTREPRENEURIAL

SOURCER DES JEUNES « A LARRET »
POUR LES ACCOMPAGNER

Pour mettre en ceuvre des programmes
efficaces d'accompagnement ¢ la
remobilisation personnelle et professionnelle
par I'entrepreneuriat, il est essentiel de cibler
les jeunes en situation de rupture, mais préts
A s'engager dans un parcours sur le long
terme. Mais comment identifier ces profils,
souvent hors radar?

Cet outil propose un panorama des pratiques
testées par les associations du programme
pour diversifier leurs méthodes de sourcing

et les adapter a ces profils spécifiques.

LIVRE BLANC
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https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/2-Sourcer-des-jeunes.pdf
https://form.jotform.com/252452743999068

« COMMENT REMOBILISER ET
ACCOMPAGNER LINSERTION DES JEUNES
EN RUPTURE DE PARCOURS PARLE
LEVIER ENTREPRENEURIAL ? »

LES BONNES PRATIQUES DU COLLECTIF

ENTR&PRENDS TON AVENIR

La mise en commun des expertises et le résultat

des expérimentations terrain des lauréats

du programme ont fait émerger 10 bonnes

pratiques d'accompagnement des jeunes par

le levier entrepreneurial. Celles-ci se déploient

autour de 4 grands principes :

1. Aller vers les jeunes

2. Permettre d'expérimenter I'entrepreneuriat
dans un cadre sécurisant

3.Prendre en compte I'ensemble des freins
rencontrés par les jeunes

4.Remettre le jeune au centre de son
apprentissage

Le Livret des bonnes
pratiques dévoile

gﬁmmmm le détail de ces

20N AVENIR pratiques, i!lustrées
par les actions des

t remobiliser ct

5 ST A associations du
(,ummu‘ sner Vinsertion
accompag) . re programme.
des jeunes €n mp{u o
de parcours par le 1wt
Cntrcprcncunal 2

VENIR
1ES BONNES PRATIQUES DU COLLECTIF ENTREPRENDS TONA
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ADAPTER SON ACCOMPAGNEMENT
AUX PROFILS DES JEUNES
« A ARRET »

LES DISPOSITIFS LEGAUX POUR
SECURISER LE STATUT DES JEUNES

Différents dispositifs Iégaux existent pour
sécuriser le parcours d'expérimentation

des jeunes, en fonction de leur situation

et de leur pédagogie : Contrat dEngagement
Jeune (CEJ), Service civique dinitiative, Contrat
d'Appui au Projet dEntreprise (CAPE), Statut
National Etudiant - Entrepreneur (SNEE)..

Cet outil propose une vue d'ensemble (public
visé, objectif, durée, indemnités, conditions...)

des dispositifs identifiés au cours du programme.

LEVER LES FREINS DES JEUNES VERS
LENTREPRENEURIAT

Les jeunes accompagnés dans les programmes
de remobilisation par le levier entrepreneurial
sont souvent confrontés & divers «freins
périphériques», qui compliquent leur réinsertion
et, en premier lieu leur participation méme aux
dispositifs de soutien. Cette fiche présente un
panorama (non exhaustif) des principaux freins
identifiés par les associations et des pistes
d'action pour les lever.


https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/5-Lever-les-freins.pdf
https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/4-Dispositifs-legaux.pdf
https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/Livret-bonnes-pratiques-VF.pdf)
https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/Livret-bonnes-pratiques-VF.pdf)

SANTE MENTALE :
REPERER, ECOUTER, ORIENTER

Les enjeux de santé mentale sont aujourd’hui
des freins prégnants rencontrés par les jeunes
dans leur insertion. Les associations font

face a un besoin croissant de former leurs
accompagnateurs pour savoir identifier les
détresses psychiques afin de réagir, en sachant
rediriger les jeunes vers des professionnels

et des dispositifs adaptés. Sur quels outils
s‘appuyer, vers qui rediriger, et quelles
pratiques adopter dans les programmes
d’accompagnement autour de cette question?
Les ressources clés et pistes exploitées par les
associations du programme sont présentées
dans ce document.

CONSTRUIRE PIMPACT
EN INTELLIGENCE COLLECTIVE

LIMPACT COLLECTIF

Pour sa mise en place et son animation, le
programme Entr&prends ton Avenir s'est inspiré
du concept de projets d'«Impact Collectif». Il
vise a fédérer un réseau d'acteurs issus d'une
méme communauté d'intérét, afin d’enclencher
un changement systémique & I'échelle d'une
communauté ou d'une population, pour
résoudre des problemes sociaux complexes.
Cette fiche permet de découvrir ou approfondir
vos connaissances sur ''mpact Collectif, et ses
conditions clés de succes.

METHODOLOGIE DU TABLEAU BLANC

La méthodologie du tableau blanc est un outil
collaboratif utilisé dans le cadre de la R&D

du programme, intéressant pour organiser,
visualiser et gérer efficacement les idées,

les taches et les processus d'un projet.

Elle favorise la créativité, la réflexion collective
et la visualisation claire des enjeux du projet.
Cette fiche pratique a été réalisée pour
permettre & d'autres acteurs de s’'en saisir.

THEORIE DU CHANGEMENT
- REFERENTIEL DE MISE EN PRATIQUE

En intégrant une théorie du changement,

un programme d'impact collectif formalise
une vision commune des changements
attendus et d'actions pour les atteindre. Cette
méthode, par son cadre structurg, facilite la
prise de décision, la coordination des parties
prenantes et 'évaluation continue de son
efficacité. Le collectif Entr&prends ton Avenir,
accompagné par Telos Impact pour mesurer
limpact de son programme, a travaillé lors

de la premiere année du programme ¢
formuler une vision commune et sa «Théorie du
changement». Cette fiche présente l'approche
méthodologique derriére ce terme.
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https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/9-Theorie-du-changement.pdf
https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/8-Methodo-tableau-blanc.pdf
https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/6-Sante-mentale.pdf
https://www.fondation-entreprendre.org/wp-content/uploads/2026/03/7-Impact-collectif.pdf
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PREAMBULE

propositions
pour faire de I'entrepreneuriat
un levier de remabilisation et d'insertion
des jeunes en rupture de parcours

Au terme de trois années d’expérimentation, le
collectif Entr&prends ton Avenir a mis en évidence
que I'entrepreneuriat, entendu comme une posture,
une capacité a agir et a porter un projet, constitue
un puissant moteur de remobilisation personnelle,
sociale et professionnelle pour les jeunes NEETs (de
15 & 29 ans, qui ne sont ni en emploi, ni en études,
ni en formation).

L'accompagnement de ces jeunes par le levier en-
trepreneurial — mise en situation entrepreneuriale,
accompagnement d la posture et aux compétences
entrepreneuriales ou a la création d'entreprise — leur
offre un cadre accessible, progressif et adapté a la
diversité de leurs situations.

Les dispositifs d'accompagnement des associations
d’intérét général, déployés en collaboration avec
les acteurs de la jeunesse et de l'insertion dans les
territoires (Missions Locales, CAF, France Travail..),
produisent des impacts significatifs sur les jeunes,
comme le prouve I'évaluation d'impact du pro-
gramme Entr&prends ton Avenir :

remobilisation et reprise de confiance;
acquisition de compétences transversales et cla-
rification du projet de vie;

reprise de parcours structurants (emploi, formation,
création d'activité..);

meilleure compréhension de I'environnement social
et professionnel et ancrage territorial renforcé.

Ces résultats, démontrés auprés des jeunes en rup-
ture de parcours, sont assurément utiles & un public
plus large : tous les jeunes confrontés & des difficul-
tés d'orientation, d'insertion, de santé mentale, en
recherche de confiance et de sens, et a celles et
ceux qui ont envie d'entreprendre ou sont en phase
de création.
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Pourtant, ces démarches d’accompagnement restent
insuffisamment reconnues, inégalement accessibles,
et ainsi limitées dans leurs effets.

Pour répondre a ces enjeuy, et pour que l'entrepre-
neuriat agisse plus largement et sur tous les territoires
comme levier de remobilisation et d'insertion pour les
jeunes, le collectif formule 11 propositions organisées
autour de quatre objectifs :

@ Reconnaitre, dans les politiques
publiques nationales et territoriales,
I'accompagnement entrepreneurial
comme un parcours structurant
pour les jeunes.

(2) Renforcer la sécurisation des jeunes
dans leurs parcours de
remobilisation et d'insertion.

@ Soutenir I'offre d’accompagnement
des jeunes par l'entrepreneuriat.

@ Mobiliser les employeurs privés et
publics dans les parcours
d'accompagnement entrepreneurial
des jeunes a I'échelle territoriale.

Ces propositions visent un objectif prio-
ritaire : permettre a chaque jeune, quels
que soient son parcours, son territoire et
ses freins, d’entreprendre sereinement
son avenir.




NA

RECONNAITRE, DANS LES POLITIQUES
PUBLIQUES, CACCOMPAGNEMENT
ENTREPRENEURIAL COMME

UN PARCOURS STRUCTURANT POUR

LES JEUNES

COCONSTRUIRE UN REFERENTIEL
NATIONAL « COMPETENCES
ENTREPRENEURIALES POUR LES JEUNES
EN PARCOURS EDUCATIF ET D’INSERTION »

Le programme Entr&prends ton Avenir a démontré que
'accompagnement entrepreneurial favorise chez les jeunes
le développement de compétences clés pour la réussite
de leurs parcours éducatif et d'insertion professionnelle.

Cette vision élargie de I'entrepreneuriat repose sur
4 dimensions :

* la posture : avoir envie, se sentir Iégitime
et étre en capacité d'agir;

* I'intention : faire preuve de créativité, identifier
les opportunités, développer une idée concrete;

« le projet : construire un projet, le lancer et le piloter;

¢ la coopération : porter un projet en collectif,
identifier et engager les parties prenantes.

Chacune de ces dimensions développe des capacités et
compétences qui favorisent la remobilisation, I'insertion
et 'lémancipation des jeunes. Plusieurs référentiels per-
mettent d'identifier ces compétences ¢ chaque étape
d'une démarche entrepreneuriale, notamment le référentiel
«Concevoir et développer un projet entrepreneurial» du
ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche,
utilisé par le réseau Pépite France. Néanmoins, il manque
un référentiel national :

e qui puisse concerner tous les jeunes, méme celles et
ceux qui N‘ambitionnent pas aujourd’hui d'entreprendre;

« qui facilite la conception et la réalisations des accom-
pagnements utilisant I'entrepreneuriat comme levier
pour remobiliser les jeunes et favoriser leur insertion;

» qui soutienne I'identification et la reconnaissance des
compétences développées par ces jeunes pendant les
accompagnements.

Nous préconisons la formation d’un groupe de travail im-
pliquant toutes les parties prenantes (acteurs publics de
la jeunesse, associations, jeunes, acteurs économiques)
pour coconstruire un référentiel commun « Compétences
entrepreneuriales pour les jeunes en parcours éducatif et
d’insertion», sur lequel pourront s'‘appuyer les acteurs pour :

e &laborer et mettre en ceuvre leurs dispositifs d'‘accom-
pagnement utilisant I'entrepreneuriat comme levier;

« valoriser les effets structurants de ces dispositifs sur le déve-
loppement des capacités et des compétences des jeunes.

Ce référentiel de compétences pourrait s’appuyer sur les
4 dimensions de la vision élargie du fait d’entreprendre :
posture, intention, projet et coopération. Il devrait égale-
ment intégrer pleinement les compétences psychosociales
(cognitives, émotionnelles et sociales) indispensables aux
jeunes pour leur bien-étre, leur capacité & agir et & réussir
leurs parcours éducatif et professionnel.

GENERALISER LA RECONNAISSANCE
DES COMPETENCES DEVELOPPEES PAR
LES JEUNES A LISSUE DES PARCOURS
D’ACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL

Les jeunes qui suivent un parcours d’accompagnement
entrepreneurial renforcent et développent de fagon si-
gnificative leurs capacités et compétences, comme le
démontre la mesure dimpact du programme Entr&prends
ton Avenir, méme quand il s'agit d’expérimenter une dé-
marche entrepreneuriale sans avoir pour finalité de créer
leur entreprise.

Les jeunes «& l'arrét» sont pour la majorité peu ou pas
dipldmés, et ont souvent une confiance en eux dégra-
dée (34% des jeunes accompagnés lors du programme
Entr&prends ton Avenir ont indiqué avoir un manque d'es-
time de soi).

Identifier les compétences déja acquises et celles dé-
veloppées au sein des parcours d’accompagnement,
est essentiel pour restaurer leur estime d’eux-mémes.
Valoriser ces compétences et les faire reconnaitre par
le monde du travail est déterminant pour renforcer leur
capacité d'insertion professionnelle.

Il existe aujourd’hui plusieurs dispositifs de reconnaissance
des compétences acquises par laccompagnement : open
badges utilisés par les Groupements de Créateurs, titres inscrits
au RNCP comme chez Pépite France, ou encore partenariats
avec I'enseignement supérieur, a limage de la Fondation
Apprentis d'Auteuil.

Cependant, ces pratiques restent dispersées, inégalement
accessibles et insuffisamment reconnues par les acteurs pu-
blics et économiques. Siles open badges renforcent I'estime
de soi des jeunes, ils demeurent difficiles a valoriser aupres
des employeurs, car ils ne constituent pas une certification.

Nous recommandons la création de coalitions rassemblant
acteurs publics (Ministéres de I'Education Nationale, de 'En-
seignement Supérieur, du Travail), associatifs, académiques
et économiques, au niveau national ou régional, afin de
généraliser la reconnaissance des compétences acquises
par les jeunes dans leur parcours entrepreneurial.

Une premiére étape pourrait étre l'usage de formats souples
comme les open badges, en travaillant & leur reconnais-
sance par les employeurs. La seconde viserait & renforcer
I'employabilité des jeunes en certifiant ces compétences.
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SENSIBILISER, FORMER ET OUTILLER
LES ACTEURS PUBLICS
A ACCOMPAGNEMENT
ENTREPRENEURIAL DES JEUNES

Les politiques & destination de la jeunesse, comme indi-
quées dans le rapport de la Cour des comptes de 2025,
proposent des dispositifs souvent dispersés, pouvant nuire
aleur lisibilité et leur efficacité.

Par ailleurs, I'entrepreneuriat est souvent abordé sous le
seul angle de la création d'entreprise. L'entrepreneuriat
comme levier de de remobilisation, de développement
des compétences et d’insertion professionnelle reste ainsi
méconnu, alors que le programme Entr&prends ton Avenir
a démontré son potentiel d'impact sur les jeunes.

Pour amplifier cet impact et rendre I'entrepreneuriat ac-
cessible & tous les jeunes qui pourraient en bénéficier, il est
essentiel que les acteurs publics nationaux (Ministére du
Travail, DGEFP, France Travail, etc.) et territoriaux (Missions
Locales, Régions, etc.) chargés de I'insertion des jeunes
soient sensibilisés, formés et outillés.

De nombreuses bonnes pratiques existent et pourraient
inspirer d'autres territoires. Organiser des temps d’‘animation
nationaux et locaux réunissant acteurs publics et associa-
tions de 'accompagnement entrepreneurial auprés des
jeunes, permettrait de mieux faire connaitre le potentiel
du levier entrepreneurial, de partager des réussites et de
renforcer la coopération.

Ainsi, nous appelons le Ministére du Travail, la DGEFP, France
Travail, 'Union des mission locales, Régions de France, ainsi
que des acteurs de la formation comme le CNFPT ou le RTES,
a créer un groupe de travail autour de la sensibilisation, de
la formation et de I'outillage des élus et des agents publics
sur I'entrepreneuriat des jeunes, en y impliquant les jeunes
et les acteurs quiles accompagnent.
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RENFORCER LA SECURISATION
DES JEUNES DANS LEURS PARCOURS
DE REMOBILISATION ET D’INSERTION

ADAPTER LE CONTRAT D’ENGAGEMENT JEUNE
(CEJ) POUR QU’IL SOIT LE DISPOSITIF CLE
DE SECURISATION DES JEUNES DANS LEURS
PARCOURS ENTREPRENEURIAL

Le Contrat engagement jeune (CEJ) est un dispositif d’ac-
compagnement et d'insertion professionnelle & destination
des jeunes de 16 a 25 ans qui ne sont ni en formation, nien
emploi, ni en études. Ce dispositif est déployé depuis le ler
mars 2022 par les agences locales de France Travail et les
Missions Locales, ou il a pris la suite de la Garantie jeune. |l
propose un cadre administratif qui sécurise le jeune, et lui
permet, en cas de faibles ressources, de bénéficier d'une
allocation.

Le CEJ prévoit des activités liées a la création d'entreprise
(sensibilisation, préparation de projet, démarches admi-
nistratives accompagnées). Pourtant, faute de directives
claires, la création d'activité n‘est pas toujours reconnue
comme un parcours structurant éligible au CEJ selon les
territoires. De méme, le Service Civique d'initiative est éga-
lement difficile & activer sur tout le territoire dans ce cadre.
Enfin, lorsqu’un jeune crée son activitg, il perd le CEJ, alors
que ce soutien pourrait lui offrir un complément de revenu
indispensable au démarrage, période ou les entrepreneurs
peinent souvent & se rémunérer.

Nous recommandons ainsi aux Ministére du Travail, aux
Missions Locales, aux agences France Travail, et & I’Agence
du Service civique:

@ De considérer que le Service Civique d'initiative
est un «parcours structurant» pour les jeunes.

@ De considérer que les activités de création
d’entreprise, leurs accompagnements, ainsi que
le test d'activité, sont des «parcours structurants»
pour les jeunes et donc pleinement éligibles au CEJ.

@ De permettre I'éligibilité du CEJ aux jeunes
qui viennent de créer leur entreprise, en favorisant
un renouvellement des droits jJusqu'd 2 ans
apres la création.



FAVORISER UN ACCES EQUITABLE
AU SERVICE CIVIQUE
DANS TOUS LES TERRITOIRES

En 15 ans, plus de 875 000 jeunes ont effectué une mis-
sion de Service civique, dans plus de 80 000 structures
dintérét général. L'Agence du Service civique indique
que si prés de 7 volontaires du 10 sont demandeurs
d’emploi ou inactifs da leur entrée en mission, pres de 7
sur 10 sont en situation positive un an apres la fin de leur
mission (49% en emploi, 20% en formation).

Au sein du programme Entr&prends ton Avenir, le Service
civique, utilisé dans son format “initiative” (SCI), qui permet
au jeune de tester une idée et de mener un projet dans
une structure d'intérét général, a été un cadre sécurisant
et adapté pour accompagner des jeunes a l'arrét et dé-
velopper leur esprit d'entreprendre.

Mais, il existe de fortes disparités régionales sur la répar-
tition des volontaires en mission. Par ailleurs, le Service
civique d’initiative n’est pas aujourd’hui activable dans
toutes les régions, car contrairement au Service civique
classique il repose aujourd’hui sur une logique d'expéri-
mentation territoriale.

Enfin, le financement du Service civique reste menacé par
les restrictions budgétaires : le nombre de missions a été
fixé 135 000 en 2026, contre 150 000 en 2025, alors que 1€
investi par I'Etat dans le Service civique rapporterait 192€ d la
collectivité (étude GoodWwil-management pour Unis Cités).

Nous appelons les Députés & maintenir des objectifs am-
bitieux sur le nombre de missions proposées de Service
civique. En accord avec le Conseil d'Orientation des
Politiques de la Jeunesse, nous recommandons également
& I'Agence du Service Civique et ses référents territoriaux
de poursuivre et déployer le Service civique d'initiative
(scl) de facon plus équitable sur les territoires, par un
soutien financier complémentaire aux structures qui ac-

compagnent ces jeunes.

RECONNAITRE LA DEMARCHE
D’ENTREPRENEUR-SALARIE
COMME UN PARCOURS D’INSERTION
PROFESSIONNELLE

Pour les jeunes a I'arrét qui souhaitent entreprendre, le
statut d’entrepreneur-salarié représente une vraie oppor-
tunité : en étant salariés d'une Coopérative d'Activités et
d’Emplois (CAE), ils accédent & la protection du salariat, & un
cadre d'expérimentation, ainsi qu'un soutien administratif,
tout en développant leur propre activité.

En intégrant une CAE, ils doivent signer, le plus souvent dans
un premier temps, un Contrat d'appui au projet d'entreprise
(CAPE) qui permet de tester leur activité tout en bénéficiant

d'un accompagnement et d’'une protection sociale. Ce
contrat ne correspond pas & un contrat de travail, et n‘ouvre
donc pas de droit au SMIC, qui n‘est obtenu qu’une fois le
test concluant et l'activité rentable, par la signature d'un
contrat d'entrepreneur salarié associé (CESA) avec la CAE.

Sirien n'interdit Iégalement le cumul d'un CEJ avec un CAPE,
le contrat CAPE n’est pas considéré comme un parcours
«structurant» ouvrant droit & une prolongation du CEJ.
Ainsi, souvent, quand un jeune signe un CAPE avec une CAE,
cela interrompt son CEJ et I'allocation financiére associée.
Les jeunes, qui pour la plupart n‘'ont pas encore cotisé au
chémage, risquent ainsi de se trouver en précarité finan-
ciere le temps que leur activité soit suffisamment rentable
et qU'ils puissent se dégager un revenu.

Afin que le statut d’entrepreneur salarié puisse étre un vrai
parcours d'insertion professionnelle, nous recomman-
dons au Ministére du Travail, & France Travail et & I'Union
Nationale des Missions Locales (UNML) de permettre le
cumul d'un CEJ avec un contrat CAPE jusqu’d un an, le
temps que les jeunes puissent réaliser leur test d'activité
dans une CAE et se dégager un revenu suffisant pour
obtenir le statut d’entrepreneur-salarié.

Ay

SOUTENIR POFFRE D’ACCOMPAGNEMENT
DES JEUNES PAR PENTREPRENEURIAT

METTRE EN PLACE DES PROGRAMMES
PUBLICS DE SOUTIEN AUX ACTEURS DE
LCACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL
DES JEUNES

De nombreux dispositifs ont été lancés ces derniéres an-
nées avec lintention de réduire le taux de chdmage des
15-24 ans, ainsi que de diminuer le taux de jeunes NEETs
en France.

Conscients des difficultés & «aller vers» les jeunes en
rupture, les pouvoirs publics ont choisi de s‘appuyer sur
le secteur associatif, et ont ainsi lancé plusieurs appels
A projets successifs : dans le cadre du plan dinvestis-
sement dans les compétences (PIC), puis en ajoutant
un volet «Jeunes en rupture» en 2022 et 2023 dans le
Contrat d’engagement jeune (CEJ).
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Le 15 juillet 2025, les ministres de I'Education Nationale, de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, du Travail
et de 'Emploi, et des Sports, de la Jeunesse et de la Vie
associative, ont présenté des pistes de mesures en fa-
veur de 'emploi des jeunes.

Ces mesures, centrées sur la réduction du chémage des
jeunes, intégrent peu l'accompagnement entrepreneu-
rial comme levier de remobilisation, de développement
de compétences et d'insertion des jeunes. Pourtant, selon
le barométre CIC-Moovjee 2025 (OpinionWay), 57% des
étudiants envisagent de créer ou reprendre une entre-
prise un jour, soit +16 points en deux ans.

Nous préconisons que I'Etat, avec les Régions et les
Départements, crée un dispositif de soutien dédié a
I'insertion des jeunes par I'entrepreneuriat, sur le mo-
dele du volet «Jeunes en rupture» du CEJ. Ce dispositif
permettrait aux Missions Locales de s'‘appuyer sur des
structures associatives capables de :

e repérer les jeunes en rupture, en risque de rupture ou
en difficulté d'insertion;

les remobiliser et les orienter vers un CEJ;

* les accompagner, avec les Missions Locales, dans une
démarche entrepreneuriale structurante, pouvant
prendre plusieurs formes : Service Civique d'Initiative,
entrepreneuriat collectif (entreprise coopérative jeu-
nesse), accompagnement & la création de projet, etc.

Nous préconisons également que ce dispositif s‘appuie
sur trois principes forts :

@ s'inscrire sur du pluriannuel, afin d'avoir le temps de
réaliser des diagnostics de territoires, de construire la
coopération entre acteurs, de mettre en place et ré-
aliser les actions ainsi que d’en évaluer les résultats;

@ soutenir davantage les coopérations et les accom-
pagnements qui fonctionnent déja et ont fait leur
preuve, plutdt que la création de nouveaux projets;

@ avoir pour objectif premier de renforcer les capacités
d’agir et d'insertion des jeunes plutot que de viser un
acceés rapide et a «tout prix» & 'emploi. Celui-ci risque-
rait en effet de fragiliser certains jeunes en les
poussant vers une nouvelle situation d'échec, ou en les
privant d'une reprise d'études ou de formation indis-
pensable pour sécuriser leur parcours d long terme.
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CREER DES ESPACES DE COOPERATION
ENTRE ACTEURS DE LACCOMPAGNEMENT
ENTREPRENEURIAL DES JEUNES A
LECHELLE TERRITORIALE

Les jeunes en rupture de parcours se situent & linterface
entre plusieurs écosystemes et dispositifs : Education na-
tionale et Enseignement supérieur, Missions Locales et
agences France Travail, associations, etc.

Ces jeunes le sont souvent du fait d'une mauvaise arti-
culation entre deux étapes clés de leur parcours (par
exemple : I'orientation post-bac, la recherche de stages
ou dalternance, le besoin de réorientation, un échec
scolaire ou professionnel, etc.). Des freins dits «périphé-
riques» compliquent également ces transitions (acceés
au logement, mobilité réduite, précarité financiere, santé
physique et mentale dégradée, etc.).

Dans une note publiée en décembre 2021, la Cour de
comptes identifiait qu'un des quatre enjeux structurels
majeurs de la politique publique d'acces des jeunes &
l'emploi était d'«améliorer la coordination des acteurs
pour atteindre I'objectif d'un parcours «<sans couture» ».
L'accompagnement entrepreneurial renforce la
confiance en soij, la capacité a coopérer et & porter un
projet. Il aide ainsi le jeune & devenir acteur de son par-
cours, plutét que de subir un chemin qui ne correspond
pas A ses besoins ou d ses aspirations.

Pour mieux accompagner ces jeunes dans les étapes clés
de leur parcours, il est essentiel de développer des éco-
systemes d'accompagnement & I'échelle territoriale. Cela
permet aux acteurs de mieux se coordonner, de mutua-
liser leurs efforts et d'éviter que des jeunes en phase de
remobilisation ou d'insertion ne connaissent une nouvelle
rupture.

Nous recommandons que les collectivités (Régions, Dé-
partements, Intercommunalités, Communes) créent des
espaces favorisant la connaissance et la coopération des
acteurs de I'accompagnement des jeunes — qu'il s‘agisse
d’éducation, de sport, de culture, d'insertion ou d’entre-
preneuriat. Ces espaces pourraient prendre la forme de
rencontres entre acteurs, de projets menés en partenariat
sur le territoire, de temps forts pour les jeunes (comme une
journée départementale de I'entrepreneuriat) ou encore
de lieux de test d'activité. Nous conseillons d'y associer
les jeunes du territoire, afin qu'ils puissent s’exprimer en
tant que premiers concernés.
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MOBILISER LES EMPLOYEURS
PRIVES ET PUBLICS DANS LES
PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT
ENTREPRENEURIAL DES JEUNES
ALECHELLE TERRITORIALE

ENGAGER LES ENTREPRISES ET LEURS
COLLABORATEURS POUR RENFORCER
LES LIENS AVEC LES JEUNES DU TERRITOIRE.

Une autre difficulté rencontrée par les jeunes dans leurs
parcours d'orientation et d'insertion est le manque de
connaissances du monde professionnel et de réseau.

un lien plus étroit, et plus diversifié, avec les entreprises,
les associations employeuses et les acteurs publics du
territoire est ainsi & privilégier. Et pour que celui-ci soit vé-
ritablement utile aux jeunes, il doit avant tout reposer sur
des rencontres avec des professionnels qui partagent leurs
parcours et expériences, plutdt que sur de la présentation
théorique de métiers.

Nous invitons ainsi les réseaux d’entreprises, les en-
treprises, les associations employeuses et la fonction
publique territoriale, & ouvrir plus largement leur porte
aux jeunes de leur territoire. Elles peuvent s‘appuyer pour
cela sur les dispositifs existants (stage d'observation de 3e,
mini-stage de découverte professionnelle, plateforme «1
éléve 1 stage», etc.), sur des événements (semaine de lin-
dustrie, etc.) et sur des acteurs du territoire (Mission Locales,
associations travaillant sur le lien jeunes-entreprises).

Nous les invitons également da soutenir 'engagement
de leurs collaborateurs aux c6tés des jeunes de leur
territoire, afin qu'ils puissent partager leurs parcours lors
de temps de rencontre dédiés, ou accompagner ces jeunes
dans leur démarche entrepreneuriale ou d'insertion salariale

par du mentorat.

OFFRIR DES OPPORTUNITES D’ACCES
A EMPLOI AUX JEUNES DU TERRITOIRE

Les jeunes les moins diplébmés et ceux vivant en QPV,
en zones rurales ou dans les territoires ultramarins,
manquent plus souvent d'opportunités professionnelles :
stages, alternances, services civiques ou emplois (CDD,
CDDI, CDI). Les difficultés liees au logement, a la précarité
financiere et & la mobilité les empéchent aussi de saisir
des opportunités en dehors de leur territoire.

Par ailleurs, pour les jeunes tentés par une démarche
entrepreneuriale, ces temps de découverte, dap-
prentissage, de développement au sein de structures
employeuses sont une condition nécessaire A la réussite
de leur projet.

Nous invitons les réseaux d’entreprises, les entreprises,
les associations employeuses et la fonction publique
territoriale a rendre prioritaire I'accessibilité de leurs
offres d’emploi aux jeunes de leur territoire. Cela im-
plique notamment :

e La diffusion systématique des offres auprés des
Missions Locales, conseillers CEJ, agences France
Travail et acteurs associatifs du territoire.

¢ Une attention portée a la diversité des parcours et
aux profils peu diplémés, ainsi qu'a d'autres formats
de reconnaissance des compétences des jeunes
(comme les open badges).

ACTIVER LE MECENAT EN NATURE
ET FINANCIER POUR SOUTENIR
LES ACTEURS DE LACCOMPAGNEMENT
ENTREPRENEURIAL DES JEUNES
SUR LE TERRITOIRE.

Dans un contexte de réduction des financements publics
et de contraintes budgétaires, de nombreuses associa-
tions d'accompagnement des jeunes voient leur situation
économique se dégrader.

Dans leur démarche RSE (Responsabilité sociale et envi-
ronnementale), voire RTE (Responsabilité territoriale des
entreprises, encourageant des stratégies d'ancrage locale
durables), les entreprises ont un réle & jouer et une place &
prendre. Sans se substituer & la puissance publique, elles
sont un soutien déterminant du monde associatif.

Pour beaucoup d’entreprises, le lien d leur territoire est
une des conditions clés de leur robustesse : elles ont be-
soin de recruter et fidéliser sur leur territoire, ainsi que de
s‘appuyer sur un réseau de partenaires locaux. Siles jeunes
rencontrent sur leurs territoires des difficultés d'acces aux
études supérieures et d'insertion professionnelle, cela produit
des conséquences négatives sur les entreprises qui y sont
installées. Au contraire, siles jeunes du territoire développent
leur esprit entrepreneurial et les compétences associées,
ils seront davantage en capacité de contribuer activement
a la robustesse et & la performance de ces entreprises.

Nous invitons les entreprises d développer un mécénat de
proximité pour soutenir, sur leur territoire, les associations
qui utilisent I'entrepreneuriat comme levier d’insertion
des jeunes.

Les entreprises peuvent activer un mécénat en nature, par
exemple en mettant & disposition des salles ou des moyens
techniques pour les actions menées aupres des jeunes.
Elles peuvent aussi développer du mécénat de compé-
tences, en encourageant leurs collaborateurs & s'engager
dans 'accompagnement des jeunes (mentorat, ateliers,
témoignages, etc.).

Elles peuvent compléter ces actions par du mécénat fi-
nancier pour soutenir les associations de leur territoire.
Enfin, elles ont la possibilité de regrouper tout ou partie de
leur mécénat au sein d'une fondation territoriale, afin de
mutualiser leurs moyens et leurs connaissances pour agir
plus efficacement & I'eéchelle locale.
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