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Les fiches « projections de tendances » ont été
réalisées dans le cadre de la démarche prospective
« L'entrepreneuriat souhaitable en 2040 », initiée par
la Fondation Entreprendre et conduite par Julie Rieg,
sociologue indépendante et fondatrice de Change it
Use it. Elles portent sur des variables considérées a la
fols comme incertaines dans le futur et impactantes
dans le champ prospectif étudié, ici I'entrepreneuriat et
son accompagnement,

Les projections de tendances et les hypotheses
« et si » que présentent ce document reposent sur
une analyse documentaire (articles de recherche,
ouvrages, rapports d'études, études prospectives...) et
des entretiens avec des experts reconnus des enjeux
explorés.

Ce document de projection de tendances constitue I'un des matériaux de la démarche de prospective
menée par la Fondation Entreprendre qui vise a permettre a I'écosystéme d’acteurs qui agit en faveur de
I'entrepreneuriat de co-produire une vision souhaitée et réaliste de I'entrepreneuriat a I'horizon 2040 et de la
décliner en orientations stratégiques a destination des acteurs de I'accompagnement de lI'entrepreneuriat.

LES METIERS

DEMAIN

... le scénario de forte réindustrialisation prévue par RTE aura vu le jour ?

... on observera une forte automatisation des métiers ? Et si ces métiers nauront pas été
remplacés en nombre suffisant par de nouveaux métiers ?

... les difficultés daccés aux matiéres premiéres et aux terres rares auront encouragé la
low tech, (technologies utiles, durables et économiques) ¢

... les sociétés humaines se seront réorganisées a échelle locale et auront pensé les métiers
des habitants en fonction des besoins essentiels des communautés (alimentation, santé,

éducation, production dénergies...) ?

... les pratiques de sobriété seront devenues la norme, impactant les chaines de valeur et

lemploi dans I'industrie et dans le tertiaire ?

... la France sera devenue le leader européen de la transition socio-écologique ?

... la formation tout au long de la vie sera devenue une réalité, permettant de passer

facilement d'un métier a lautre ?

... nous devrons massivement recruter a létranger pour faire face aux déficits humains

rencontrés dans les métiers en tension ?



Selon la Dares (Direction de lanimation de la recherche, des études et des statistiques au sein du ministére du Travail, du
Plein emploi et de I'Insertion), ce sont les métiers qui relévent du tertiaire qui créent le plus demplois depuis les années 1980 :
santé, action sociale, culturelle et sportive, services aux particuliers, commerces,informatique et télécommunications.

En parallele, les métiers de I'industrie ont vu leurs
effectifs baisser en raison de Iautomatisation
des procédés et de la délocalisation des emplois
vers des pays a bas colt de main d'ceuvre. Les
meétiers liés a 'agriculture, I'élevage et la péche ont
aussi connu une forte baisse de leurs effectifs en
raison notamment de la réduction du nombre de

surfaces agricoles indépendantes. Les métiers de
la construction ont peu évolué en moyenne, mais
IIs ont fluctué avec une baisse au début des années
1980, une croissance soutenue dans les années
2000, a nouveau une baisse dans les années 2010,
et une reprise en cours avec |'enjeu de rénovation des
batiments.

Des métiers ont probablement disparu pour toujours, comme les allumeurs de réverberes
ou les poingconneurs. Dautres ont disparu ou fortement diminué mais reviennent a la
mode : les barbiers ou les métiers de bouche par exemple.
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Z0OM SUR LE MOTEUR DE RECHERCHE

DE L’AUTOMATISATION DES METIERS

En2017,deschercheursdel'Université d'Oxfordont faitune
étude sur les possibilités d'automatiser les métiers (700
meétiers considérés). Selon cette étude, 47 % des métiers
seraient automatisables d'ici 20 ans, des secrétaires aux
téléconseillers en passant par les analystes financiers,
les employés de banque, les réceptionnistes, les arbitres
sportifs, les comptables ou les ouvriers de montage..
Sur cette base, Planet Money a développé un moteur de
recherche qui permet de mesurer le risque qu'un métier
disparaisse les 20 prochaines années. Cette plateforme
est accessibleicl,

l Personal Care and Service H ] [ Personal Care Aides

Personal Care Aides have a

73.6%

chance of being automated.

Hazw do we know this? Soma aipacts of 3 |ob are sather to automate than othars. It
all depends on the tasks. Look at the orange bars to see how Personal Care Aldes
COMpane with other professions..

Do you need to come up with clever
solutions?

Are you required to personally help
others?
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Certains métiers ont déserté la France mais pourraient y revenir avec la réindustrialisation du pays
et le phénomeéne du “made in France”. Cest le cas par exemple du secteur de I’habillement.

Certains experts prévoient la fin du travail a moyen
terme avec le développement de l'automatisation,
de [l'Intelligence Artificielle et de la robotisation.
Les estimations varient d'un institut a l'autre et les
chercheurs sont nombreux a relativiser une telle
projection, le travall ne relevant pas uniguement
de modalités techniques, mais aussi de choix
organisationnels et de rapports de force.

Un consensus scientifiqgue émerge sur le fait que les
évolutions techniques ne suffiront pas pour atteindre
la neutralité carbone. Des consommations plus sobres
sont aussl attendues. Cela aura nécessairement un
Impact sur les volumes de production industrielle et
sur les processus de fabrication (éco-conception,
réparabilité...).

Selon I’Ademe, le scénario de neutralité carbone a 2050 le plus sobre est aussi celui qui
géneére le moins demploi, les investissements étant limités y compris dans le tertiaire

(1,5 million demplois en moins par rapport au scénario tendanciel).



https://www.npr.org/sections/money/2015/05/21/408234543/will-your-job-be-done-by-a-machine%3Ft%3D1652081416510

Des difficultés d'acces aux énergies
fossiles, matieres premieres,
matériaux et terres rares sont
attendues, ce qui aura pour effet de
réduire les métiers qui reposent sur
ces ressources et daugmenter
les  métiers qui  produisent

et utlisent des ressources
renouvelables. Nous pourrions
aussi faire appel a plus de
main-d'ceuvre  pour  limiter
l'usage de technologies et les
consommations  énergétiques
des machines (la low tech).

Au-dela des meétiers nécessaires

au déploiement des nouvelles
technologies, de nouveaux métiers
apparaissent et sont amenés a
se développer pour faire face au
dépassement des limites planétaires
(voir fiche dédiée) et régénérer les
écosystemes socio-écologiques.

Ces métiers reposent sur les sciences du vivant, la systémie et encore la coopération
(cf. entretien avec Christophe Sempels, chercheur).

Pour préparer les Frangais aux
meétiers de demain, qu'll s'agisse de
nouveaux Mmétiers ou de métiers qui
nécessitent plus de main d'ceuvre,
la formation des travailleurs est
essentielle,

Plusieurs études prévoient un
mangue conseguent de ressources
pour des meétiers essentiels des
les années 2030, et ce dautant
plus que les emplois créés
profiteraient surtout aux dipléomeés
de I'enseignement supérieur.

Ingénieurs de linformatique

Infirmiers, sages-femmes

Ajdes-soignants
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Aldes b damicile
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Cadres des services administratils, comptables et inanciers
Ingenieurs et cadres technigues de 'industre

Cadres Ju batiment el des avaus pubics

Ouvriers peu qualifiés de la manutention

Personnels d'studes ot de recherche

Médecins et assimilss

Techniciens des services sdministratifs, comptables et finanziers
Techniciens et agents de maitrise de la maintenance

Professions paramédicales

Champ : France metropolitaine.

26 % par rapport a 2013.

Figure 16 — Les métiers en plus forte expansion entre 2019 et 2030
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Source : projections France Stratégie/Dares, @ partir des enquétes Emploi (Insee)
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ILS PROJETTENT LES METIERS DE DEMAIN

0%

Selon le Forum  économigue
mondial, nous assistons a la fin
des carrieres linéaires. Un enfant
scolarisé aujourd’hui en maternelle
connaitrait en  moyenne  neuf
métiers différents au cours de sa
carriere  professionnelle.  Selon
I'étude McKinsey, 43 % des emplois
existants pourraient étre touchés par
l'automatisation en France en 2050.

Selon l'étude Korn  Ferry
International, la France pourrait
connaitreundéficitde 1,5 million
de personnes pour assurer les
nouveaux emplois en 2030, ce
qui équivaudrait a un mangue
de 175 milliards de dollars pour
I'économie nationale.

Pour France Stratégie et la DATAR,
les  services de  prestations
externalisées aux entreprises, les
services numériques, les services
lies a la santé, I'éducation, l'action
sociale, les services a la personne
(notamment aux personnes ageées)
et les métiers qualifies du batiment
devraient particulierement croitre les
dix prochaines années.

En revanche, les activités
d'hébergement-restauration, les
activités culturelles et récréatives
et encore plus les activités
commerciales  devraient  cesser
de croitre et stagner. Apres une
augmentation depuis les années
2000, I'emploi devrait baisser dans
les secteurs de la logistique et de
la finance face a la robotisation
des procédés. L'agriculture et les
services généraux d'administration
publique devraient aussi continuer
de diminuer.

Enfin, alors qu'elle a diminué
depuis les années 1970,
I'ndustrie  devrait  stagner
dans la prochaine décennie,
notamment en raison de
I'atteinte d'un seull en matiere
de délocalisation et de politiques
publigues en faveur de la
réindustrialisation des territoires
francais. Selon le scénario le
plus en rupture établi par RTE,
la part de l'industrie dans le
PIB frangais pourrait méme
augmenter entre 2030 et 2050
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(passant de 10,5 % en 2030 & 12-
13 % en 2080). Ce serait le fruit
d'une tres forte réindustrialisation,
les  gouvernements  successifs
visant la souveraineté stratégique, la
création d'emplois et la réduction de
I'empreinte carbone. Lafabrication de
produits informatigues, électroniques
et optiques, d'équipements
€lectroniques, de machines et
equipements n.c.a. et lindustrie
pharmaceutique connaltraient les
plus fortes croissances.
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