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SYNTHESE DE L'ENTRETIEN
AVEC TAOUFIK VALLIPURAM

Taoufik Vallipuram est président de Quishare, un  formation et incubateur culinaire a Goussainville.
collectif qui travaille sur les grandes questions de notre  De janvier a juin 2022, Taoufik Vallipuram a pris
société en concevant des dispositifs de collaboration:  part a l'académie des futurs leaders, un programme
recherche-action,  événements, expérimentations,  d'immersion et de formation a l'attention de leaders
etc. Par ailleurs, il s'investit aussi dans les quartiers  citoyens dans le but d'augmenter leur impact social et
populaires, principalement autour des questions  environnemental et de les impliquer politiquement en
d'éducation et d'alimentation. Il a par exemple participé  leur permettant de se présenter comme candidat aux
a la création du restaurant associatif 19.50, en gare  €lections et detransformer la nouvelle classe politique.
de Garges-Sarcelles, et du FoodlLab 95, un lieu de

TROIS ENJEUX PRIORITAIRES A L'HORIZON 2040

“En quoi lentrepreneuriat permet-il une vie digne des étres vivants
qui sont au ceeur du projet ? Si la dignité sociale est laxe prioritaire,
¢a vaut le coup, sinon non. Dans lentrepreneuriat, les modéles qui
se développent rapidement sont des modéles dexploitation comme les
uber eats. Avec ces modeéles, on profite de la précarité économique des
gens. Quand il pleut et que quelqu’un commande un deliveroo pour
ne pas se mouiller mais que le livreur lui doit se mouiller pour lui, on
est totalement dans ce cas de figure”.

“Il y a un enjeu de développer des modeles économiques et sociaux qui
réduisent le plus possible Iécart entre une dépense et une production
dénergie. Exemple fabuleux : s’il me faut 20 calories pour produire 1
calorie de pommes, ¢a na aucun sens”.

“Le probléeme aujourd’hui cest qu’un grand nombre de citoyens ne se
sentent plus connectés a la question de la démocratie. Beaucoup de
gens sont préts a vivre dans une dictature. Moi je nai pas envie de voir
émerger une démocratie ou le pouvoir dachat des consommacteurs
compte davantage que lexpression démocratique des citoyens...



...Je nattends pas que tout le monde participe de la maniére dont UEtat
lattend. Mais posons-nous la question : cest quoi une démocratie qui
permette aux gens de dire ce qu’ils veulent ou non, mais aussi comme
le préconise le chercheur américain Mike Ananny avec le “public
right to hear”, dentendre dans les médias des opinions diverses ?
Aujourd’hui, quand tu as le pouvoir politique et la culture, tu peux
faire passer tes idées. Mais les citoyens ont-ils un droit a entendre
différents sons de cloche ? Celles et ceux qui se considérent comme étant
les élites de la société ne peuvent tenir des discours moralisateurs sans
faire leur autocritique. Je n’idéalise et je nessentialise pas les classes
populaires : pour répondre a l'urgence écologique, les comportements
et les pratiques doivent changer radicalement dans toutes les sphéres
de la société, il faut étre exigeant avec tout le monde. Mais ne
stigmatisons pas les pauvres avec des termes comme “acceptabilité
sociale” ou “consommation de masse” qui les font passer soit pour des
idiots, soit pour du bétail, alors que les tendances de consommation
sont faconnées par les riches - dont le mode de vie est extrémement
polluant - qui détiennent aujourd’hui les clés dans toutes les zones
de pouvoir. 1l faut accepter de rétrocéder le pouvoir a ceux qui ne le
prennent pas aujourd hui’”.

La comptabilité écologique
et le respect des limites planétaires

UNE LICENCE poun ENTREPRENDRE "Monaco est en train de négocier son entrée en

Furope. Un des points sur lequel ¢a échoppe,

BASEE SUR DES CR"ERES cest la liberté d'entreprendre car c'est I'Etat qui
ECOLOG'OUES décide si vous pouvez créer une entreprise ou

non. Pourquol n'aurait-on pas le méme systeme
ailleurs avec une évaluation sur les enjeux sociaux
et écologiques ?".



DES MODELES SOCI0-ECONOMIQUES

PLURIELS, DONT NON-MARCHANDS

"Il nous faut de nouveaux modeles de péréquation
économique et sociale. Ca colte probablement plus
d'argent et donc plus d'énergie de faire en sorte qu'on
travaille tous les deux pour payer guelgu'un pour
s'occuper de nos enfants et parents, plutdt que de s'en
occuper directement. Au fond tout ce qu'on fait peut
étre optimisé et ¢a vaut pour les enfants, les parents
ou encore les voisins. C'est un enjeu de planification.
Pourquol ne sanctionne-t-on pas une entreprise qui
n'a que faire que des hommes et femmes de ménage
fassent deux heures de trajet le matin et pareillement
le soir ? Elle devrait étre sanctionnée selon le scop 1
du bilan carbone. De telles regles favoriseraient la
créativité des entrepreneurs”.

L'EDUCATION AUX ENJEUX
SOCIETAUX

"La marche d'apres, c'est I'éducation. Les jeunes
entrepreneurs de 2040 viennent de naftre (ou sont
nés il y a 10 ans maximum). Quel est le systeme
éducatif gu'on doit mettre en place pour faire en
sorte gu'ils solent au fait des enjeux sociétaux
? Un systeme éducatif dans lequel Il y a de la
concurrence, ce n'est pas possible mais c'est
pourtant le cas aujourd’hui. A tous les niveaux,
il est fondé sur une obéissance aux normes. On
a la chance d'avorr des travaux de psychologie
sociale qui nous renseignent énormeément sur
les phénomenes de groupe. Pourquol on ne
prend pas en compte les enseignements de la
psychologie sociale ? Si on veut travailler des
modeles souhaitables, il faut en passer par I'école
aujourd'hui, former a l'esprit critique et aller a
I'encontre des normes dominantes dans les
groupes".

LA CREATION D'ESPACES
DE MIXITE

Concernant la dignité soclale, il s'agit de créer des
maintenant des espaces d'écoute en mixité sociale
et en non-mixité sociale. Il faut alterner les deux pour
que les gens puissent parler de choses profondes
(honte, peur, précarité, problemes sociaux...) dans des
espaces d'écoute sOrs. Il y a quatre ans, Jal travaillé
sur la précarité énergétigue. Nous avons réuni des
habitants précaires, des Innovateurs soclaux et
des représentants de la RSE. Apres le déjeuner, jal
séparé les personnes précaires des professionnels.
Les personnes précaires ont tres bien percu cette
séparation mais les professionnels ne comprenaient
pas pourgquol. Quand Ils ont entendu les résultats des
échanges, ils ont compris. Entre elles, les personnes
précaires ont utilisé des formules de type "J'ai peur de
mourir’, ce gu'elles n'avaient jamais exprime aupres
des professionnels qui les avaient déja rencontrées
plusieurs fois. Mais attention au mépris de classe. Il y a
un enjeu a ce que l'on respecte les gens dans ce qu'ils
sont. La France est un pays ou I'on fait attention a la
maniere dont on s'exprime. Soit on dit "on va former les
gens a mieux parler" mais du coup on jugera toujours
ceux qui feront des erreurs érigées en fautes par
l'orthodoxie grammaticale, soit on crée des espaces
dans lesquels les rapports de force sont rééquilibrés,
en mettant les dominants dans une situation ou c'est a
eux de s'adapter. Il faut aussi créer des parcours pour
que I'adaptation ne soit pas un reniement de sa culture
mais plutdt un enrichissement”.

LES COMMUNAUTES,LES

COOPERATIVES ET LES COMMUNS

"C'est assez bizarre parce gu'il est difficile d'avoir
une conceptualisation cohérente de I'économie du
partage. On est sur une notion tres subjective. Je
suis convaincu gue des gens pensaient qu'Uber
c'était génial parce que des chauffeurs non-
professionnels pouvaient proposer leur véhicule a
des clients. Je suis convaincu que chez Blablacar,
ils considerent que le covoiturage c'est du partage.
Mais gu'est-ce que le partage lorsqu'il s'articule
avant tout autour d'une transaction marchande
? De leur coté, les puristes de l'opensource ne
concoivent le partage que par l'opensource et tant
pis si personne ne consulte leur outil. Pour le verre
a moitié plein, le principal avantage de ce qu'on a
appelé a tort I'économie du partage, c'est d'avoir
fait vaciller la compréhension de comment on peut
créer des modeles économiques. Dans son giron,
les questions de communautés, de coopératives
et de communs sont revenues au godt du jour.
La dimension numérigue vient accélérer ces
tendances mais en fait notre champ de vision est
plus large chez Ouishare”.



A QUOI S'/ATTENDRE DANS LE FUTUR ?

"Pour mol entreprendre ne se réfere pas exclusivement a créer une activité économique. J'aimerais que
nous creions les conditions pour que les citoyens réalisent qu'ils peuvent inscrire leurs actions dans
une dimension d'entreprendre, ce qui est différent de I'entrepreneur de soi-méme qui est dénoncé par
le philosophe Michel Foucault, ou grosso modo les individus voient la sommes des actions de leur vie
quotidienne a travers un compte de résultats. Moi ce que J'aimerais, c'est faire en sorte que les citoyens
disposent d'outils, du réseau, du capital pour pouvoir lancer ou rejoindre des initiatives. Je suls conscient
qu'll'y a aura toujours des barrieres psychologiques liées a la notion de censure ou d'autocensure mais
faire tomber I'autocensure ce serait déja super. Tout le monde est capable de lancer une action complexe

et longue dans le temps”.

QU’EST-CE QUE CELA CHANGERA POUR
LES ENTREPRENEURS ?

“Comment des entrepreneurs dactivités économiques
peuvent-ils se mettre au service de quelque chose de plus
grand queux, en donnant aux citoyens la capacité de faire ?
Mon profit nest intéressant que si ¢a se traduit par la
“puissance dagir” au sens de Spinoza : favoriser des affects
positifs pour briser lautocensure, développer des communs
et faire en sorte que des gens vivent mieux. Ca ne veut pas
dire qu’il W'y a pas dexpertise mais quelle ne vaut que si elle
est contestable et utilisable. Au sens originel, entreprendre
cest commencer une action complexe et longue dans le
temps. Il est question de sortir de la dimension économique
de lentrepreneuriat, et de regarder plus loin que le seul
profit comptable”.

“Je pense qu’il faut prendre les gens la ou ils sont.
Beaucoup dentrepreneurs issus des quartiers
populaires ne se sentent pas légitimes a parler
décologie ou alors ils y sont venus inconsciemment,
sans avoir décidé de le faire. Exemple : au début,
lentreprise Mon p'tit lait voulait aider les producteurs
de lait car ils voyaient que les entreprises fermaient.
Petit a petit, ils se sont rendus compte que cela
cotiterait moins cher en circuits courts. Et puis que ¢a
coiiterait moins cher et que ce serait plus écologique de
retravailler lemballage. 11 faut prendre les gens la ou
ils sont et se donner lobjectif de conscientiser ensemble
les limites planétaires en 6 mois / 1 an. Il ne faut pas
les formater mais leur donner les outils, accompagner
avec des grilles danalyse et des retours dexpérience. Je
pense que 100% des créateurs dentreprises dans 5 ans
devraient obligatoirement passer par un programme
“Overshoot day” (pour travailler sur la gestion des
ressources mobilisées dans le cadre de leur activité)”.



PARTAGER DES COMMUNS ETRE EVALUE POUR AVOIR
AVEC D’AUTRES ENTREPRENEURS LE DROIT D’ENTREPRENDRE

“Je suis a 15 000% pour la création de communs “Les conséquences d’une entreprise économique sont
(méthodes, outils, processus ou connaissances partagés) tellement importantes. Des entrepreneurs se plantent
pour apprendre, aller plus vite, transmettre aux politiques car ils nont pas le truc. On ne devrait pas laisser
publiques, etc. Encore faut-il se donner les moyens pour que wimporte qui ouvrir un restaurant aujourd’hui. Avec
ces communs soient connus, utilisés, critiqués et enrichis”. le restaurant associatif RER, quand on a accompagné

les entrepreneurs qui voulaient se lancer, on leur a
donné une formation sur le modéle économique, les
droits et obligations... A la fin, cétait délicat mais on a
conseillé a certain-es dentre eux de ne pas se lancer. Or
par exemple une personne avait recu une subvention
de plusieurs milliers deuros pour équiper sa cuisine
en vue dune activité de traiteur, alors quen fait elle
nétait pas préte. Ces politiques mettent ces personnes
en difficulté : elles plantent leur entreprise en méme
temps quelles plantent leurs réves. Il faudrait une
autorisation comme a Monaco, voire méme une licence
adossée a une formation et un accompagnement.
Cela devrait étre obligatoire tant pour sassurer
que les entreprises soient en phase avec les objectifs
sociaux et écologiques, que pour protéger celles et
ceux qui entreprennent. Dans la licence, il sagirait
par exemple de sassurer que si tu as des enfants, tu
puisses ten occuper tout en entreprenant. Cest le role
de UEtat de faire ¢a. Il faut se poser ces questions-la.
On fait reposer un poids beaucoup trop grand sur les
épaules des individus. Par exemple, les gens ne savent
pas tous gérer des stocks, négocier des prix dachats,
éviter le gaspillage, etc. On ne peut pas attendre
des gens qu’ils générent de la valeur économique
sans les accompagner. Un entrepreneur qui réussit
économiquement, cest aussi un entrepreneur qui
prend soin de lui. Moi jassume ¢a. Derriére comment
tu évalues et controles ? Linspection du travail et la
meédecine du travail pourraient jouer ce role”.
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