
BILAN FINANCIER

Les ressources de la Fondation sont totalement issues  
de fonds privés. La Fondation a limité les impacts négatifs  
dus au changement de fiscalité, ses ressources ne reculant que 
de 10 % sur l’année.
Si les produits financiers sont en hausse sur l’année,  
leur contribution nette aux emplois de la Fondation est en 
diminution car il a été nécessaire de passer des moins-values 
latentes sur les actifs financiers.
Notons la bonne performance du pôle des fondations abritées 
(initié en 2016) comptant 7 fondations abritées en 2018. Elles ont 
doublé leurs ressources sur l’année écoulée.
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DONS : 4 351 K€ 
FONDATIONS ABRITÉES : 630 K€ 
MÉCÉNAT : 565 K€
PRODUITS FINANCIERS : 279 K€ 
AUTRES PRODUITS : 172 K€ 

MISSIONS SOCIALES : 3 888 K€
FRAIS DE FONCTIONNEMENT : 498 K€
FRAIS DE COLLECTE ET COMMUNICATION : 368 K€

Les emplois de missions sociales ont baissé en 2018 de 4 %. 
Cette baisse est liée au positionnement de la Fondation qui 
désormais accompagne au plus près les structures qu’elle 
soutient.  Suite à cet accompagnement renforcé et en accord avec 
les associations pressenties, la Fondation a décidé de financer 
des projets à haut potentiel sur l’année 2019 permettant aux 
associations de structurer pour mieux développer leur impact.   
Les frais de fonctionnement, associés aux frais de collecte 
et de communication augmentent de 6 %.  La Fondation a 
engagé une stratégie visant à renforcer son expertise au profit 
de ses fondations abritées, des associations qu’elle soutient et 
développer sa notoriété.
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LE MOT D’ÉRIC COISNE, TRÉSORIER 
L’année 2018 a été marquée par un changement de fiscalité avec la suppression de l’ISF (Impôt sur  
la Fortune) et l’arrivée de l’IFI (Impôt sur la Fortune Immobilière). Malgré un secteur associatif fortement 
touché par la baisse des dons, nous avons a su en limiter l’impact négatif.    

L’exercice 2018 de la Fondation Entreprendre est le reflet d’une structuration consolidée, notamment  
par la mise en place d’un suivi régulier et de proximité auprès des acteurs associatifs que nous soutenons. 
Nous avons investi dans un accompagnement spécifique sous forme d’audit 360° pour leur permettre  
de se développer, d’essaimer de façon plus exponentielle ou de changer d’échelle. 

Parallèlement, l’activité de notre pôle des fondations abritées a poursuivi son développement en 2018. 

Nous avons a également répondu à nos perspectives de développement par le déploiement d’une campagne 
grands donateurs sur trois ans. Elle a pour ambition de démultiplier son impact face aux enjeux sociétaux 
que représente l’entrepreneuriat, dans son sens le plus large. 

La Fondation Entreprendre présage une belle année 2019. 



MONTANT 2017 EN K€ MONTANT 2018  EN K€

GRAINES D'ENTREPRENEURS 678  627 

PARCOURS D'ENTREPRENEURS 1 268  1 161 

CŒURS D'ENTREPRENEURS 264  110 

DES ELLES POUR ENTREPRENDRE 209  223 

COLLECTE PARTENARIALE 704  477 

FONDATIONS ABRITEES ET DTU AFFECTEES 624  1 007 

AUTRES DEPENSES DE MISSIONS SOCIALES 273  283 

TOTAL  4 020  3 888 

Le compte emploi des Ressources est établi conformément au règlement n°2008-12 du 7 mai 2008 du Comité de la 
Règlementation comptable.

COMPTE EMPLOI DES RESSOURCES 

L’actif immobilisé correspond très majoritairement au patrimoine immobilier de la Fondation : La Filature, son siège social.  
Elle s’inscrit dans la mission sociale de la Fondation en permettant à son écosystème de trouver un lieu de travail  
et d’échanges ou en développant la location de salles de réunions. Elle accueille 6 associations (Réseau Entreprendre Paris, 
la Fédération Réseau Entreprendre, Entreprendre pour Apprendre France, 100 000 entrepreneurs, Action’Elles et le Centre 
des Jeunes Dirigeants).

L’actif circulant correspond au patrimoine financier de la Fondation Entreprendre, en hausse de près de 1.7 million d’euros 
en cohérence avec le résultat (818 K€) et les subventions à verser en janvier 2019 (900 K€).

La dotation non consomptible de la Fondation Entreprendre, et ses réserves, sont regroupées en fonds associatifs. À noter 
que la dotation non consomptible est constituée en majorité des parts de la SCI qui gère la Filature.

Les fonds dédiés sont en hausse de 143 K€ sur l’année 2018. Ils représentent des sommes reçues affectées dans l’année  
ou les années antérieures et qui n’ont pas été utilisées. Les fonds engrangés par les fondations abritées et non utilisés 
suivant leur destination dans l’année, sont eux-aussi comptabilisés en fonds dédiés.

Le résultat excédentaire 2018 de 818 K€ a été affecté en fonds associatif par le conseil d’administration du 11 avril 2019.

BILAN SIMPLIFIÉ
ACTIF 2017 2018 PASSIF 2017 2018

ACTIF IMMOBILISÉ  4 194    3 611   FONDS ASSOCIATIFS  12 878    13 204   

Créances  68    323   dont résultat  1 140    818   

Trésorerie  10 682    12 154   FONDS DÉDIÉS  1 423    1 567   

ACTIF CIRCULANT  10 750    12 476   DETTES  642    1 317   

TOTAL GÉNÉRAL  14 944    16 087   TOTAL GÉNÉRAL  14 944    16 087   
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En 2018, la générosité du public a financé près de 88 % des missions sociales de la Fondation Entreprendre. 
Les dotations aux provisions représentent la provision comptabilisée pour les donations temporaires d’usufruit (principe 
comptable), les moins-values latentes constatées sur le portefeuille de placement au 31 décembre 2018 ainsi que  
la dépréciation correspondant au déficit de la SCI la Filature pour un montant de 152 k€.
La Fondation ne valorise pas le travail bénévole des membres du conseil d’administration, ni de de sa présidente.

Précision 
Les comptes annuels de la Fondation ont été visés et certifiés par notre Commissaire aux comptes (Saint Germain Audit).  
Ils sont consultables sur notre site internet : www.fondation-entreprendre.org

EMPLOIS

Emplois de N  
-  

Compte  
de résultat  

(1)

Affectation  
par emplois 

des ressources 
collectées auprès 

du public,  
utilisées sur N  

(3)

RESSOURCES

Ressources  
collectées  

sur N =  
Compte  

de résultat  
(2)

Suivi des 
ressources 
collectées  

auprès du public  
et utilisées sur N  

(4)

REPORT DES RESSOURCES 
COLLECTÉES AUPRÈS  
DU PUBLIC NON AFFECTÉES 
ET NON UTILISÉES EN DÉBUT 
D'EXERCICE

14 787 996

1 - MISSIONS SOCIALES 1 -  RESSOURCES COLLECTÉES  
AUPRÈS DU PUBLIC

1.1. Réalisées en France 1.1. Dons et legs collectés
-  Actions réalisées directement 660 948 481 584 -  Dons manuels non affectés 3 791 540 3 791 540
-  Versements à d'autres organismes 

agissant en France 3 227 117 2 871 482 - Dons manuels affectés 1 190 312 1 190 312

1.2. Réalisées à l'étranger -  Legs et autres libéralités non 
affectés

-  Actions réalisées directement -  Legs et autres libéralités 
affectés

-  Versements à un organisme 
central ou d'autres organismes

1.2  Autres produits liés  
à l'appel à la générosité du 
public

2 -  FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
2 - AUTRES FONDS PRIVÉS 565 000

2.1  Frais d'appel à la générosité du public 368 411 368 411

2.2  Frais de recherche  
des autres fonds privés 3 -  SUBVENTIONS ET AUTRES 

CONCOURS PUBLICS2.3  Charges liées à la recherche de 
subvention et autres concours publics

4 - AUTRES PRODUITS 450 4703 -  FRAIS DE FONCTIONNEMENT 498 919 468 919

4 190 396

I -  TOTAL DES EMPLOIS INSCRITS  
EN COMPTE DE RÉSULTAT 4 755 396

I -  TOTAL DES RESSOURCES  
DE L'EXERCICE INSCRITES  
EN COMPTE DE RESULTAT

5 997 322

II -  DOTATIONS AUX PROVISIONS 741 778 II -  REPRISES DES PROVISIONS 492 368

III -  ENGAGEMENTS À RÉALISER  
SUR RESSOURCES AFFECTÉES 143 597

III -  REPORT DES RESSOURCES 
AFFECTÉES NON UTILISÉES  
DES EXERCICES ANTERIEURS

IV -  VARIATION DES FONDS 
DEDIES COLLECTES AUPRÈS 
DU PUBLIC

143 597

IV -  EXCÉDENT DE RESSOURCES  
DE L'EXERCICE 818 496 V -  INSUFFISANCE DE RESSOURCES 

DE L'EXERCICE
V - TOTAL GÉNÉRAL 6 459 267 VI - TOTAL GÉNÉRAL 6 489 691 5 125 449

V -  Part des acquisitions d'immobilisations 
brutes de l'exercice financées  
par les ressources collectées auprès 
du public

VI -  Neutralisation des dotations aux 
amortissements des immobilisations 
financées à compter de la première 
application du règlement  
par les ressources collectées  
auprès du public

VII -  Total des emplois financés  
par les ressources collectées auprès 
du public

4 190 396
VI -  Total des emplois financés par les 

ressources collectées auprès du 
public

4 190 396

SOLDE DES RESSOURCES 
COLLECTEES AUPRÈS DU 
PUBLIC NON AFFECTÉES 
ET NON UTILISÉES EN FIN 
D'EXERCICE

15 723 049

ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Missions sociales Bénévolat
Frais de recherche de fonds Prestations en nature
Frais de fonctionnement  
et autres charges Dons en nature

TOTAL TOTAL 
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